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INntroduccion

| Programa Anual de Trabajo 2021, es un instru-

mento de planeacién estratégica que tiene como

propdsito orientar nuestro quehacer institucional
hacia la investigacion, formacién de recursos humanos y
servicios. En este documento se describen las acciones
que daran constancia de los esfuerzos de nuestra comu-
nidad institucional en cumplimiento con los compromi-
sos establecidos por el Director General ante la H. Junta
de Gobierno del INSP.

El Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) con-
tribuye al cumplimiento de varios objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND 2019-2024) mediante la ge-
neracion, difusion y aplicacion de nuevos conocimientos
que se traducen en insumos para los tomadores de de-
cisiones de nuestro pafs y que contribuyen a la solucion
de problemas relacionados con la salud publica.

Asimismo, nuestro quehacer institucional se alinea
a los 5 objetivos prioritarios del Programa Sectorial de
Salud 2020-2024 (PSS): 1 Acceso efectivo, universal y gra-
tuito a los servicios de salud publica; 2. Mejora continua
del Sistema Nacional de Salud; 3. Capacidad y calidad del
Sistema Nacional de Salud; 4. Vigilancia Epidemioldgica y
5. Atencién a la salud y bienestar.

En relacion con la formacion de recursos humanos,
la Escuela de Salud Publica de México de este Instituto
mantiene su liderazgo y excelencia mediante la certifica-
cién internacional de sus programas académicos de pos-
grado en salud publica en modalidad presencial, mixta y
virtual, mismos que contribuyen al objetivo 2.2 del eje de
Bienestar, dirigido a garantizar el derecho a la educacion
a través del Sistema Educativo Nacional.

Desde el inicio de la Jornada Nacional de Sana
Distancia en nuestro pafs, el Instituto Nacional de Salud
Publica, acorde con su mision, continud realizando sus
actividades sustantivas de investigacion, formacion de
recursos humanos y asesoria en favor de la salud de la
poblacion. Pero ante la necesidad de contribuir a las es-
trategias de mitigacion del COVID-19, hemos orientado
nuestra labor institucional a diversas actividades de in-
vestigacion, asesoria y difusion, de manera coordinada
con la Secretarfa de Salud Federal y de las entidades fe-
derativas, para dar respuesta a la emergencia por la pan-
demia de COVID-19.

Antecedentes historicos

En 2020 el Instituto Nacional de Salud Publica lamentd
profundamente la partida de su creadory fundador, el Dr.
Guillermo Soberén Acevedo, quien fuera el precursor y
mas importante promotor de la salud publica en México
ya que siendo el Secretario de Salud impulsé reformas al
Sistema Nacional de Salud, cred la Ley General de Salud y
logré que el derecho a la proteccion de la salud se inclu-
yera en el articulo 4° constitucional.

El Dr. Soberén ha dejado un legado indiscutible en
la salud publica, la educacion superior y la cultura. Ade-
mas de su labor como lider nato para promover la mejora
del sistema de salud, fomentar la investigacién cientifica
e impulsar el apoyo de la iniciativa privada a proyectos
de salud con un enfoque filantrépico moderno. A este
magnifico intelectual y cientifico mexicano; también

debemos recordarlo como un ser humano excepcional:
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inteligente, honesto y comprometido con el bienestar
de la poblacion; lider de convicciones profundas y rigor
ético en su trabajo.

Bajo la direccion del Dr. Soberén se gestaron va-
rias acciones de alto impacto para el sistema de salud
mexicano como la descentralizacion de los servicios de
salud, el apoyo a la investigacion médica y sociomédica,
el fomento de la industria quimico-farmacéutica nacio-
nal, la consolidacién de los programas de vacunacion,
planificacion familiar, paludismo o deteccion temprana
del céncer cervicouterino y el fortalecimiento de los ins-
titutos nacionales de salud y la creacion de otros nuevos
como el Instituto Nacional de Salud Publica en 1987. El
INSP fue resultado de una alianza estratégica concebida
por el Dr. Soberdn para fusionar tres instituciones que
trabajaban en diferentes areas de la salud publica.

EI'INSP surgi¢ de la integracion de la Escuela de Sa-
lud Pdblica de México, creada de 1922 y que ya contaba
con un gran renombre y reconocimiento nacional e in-
ternacional; el Centro de Investigacion en Salud Publica,
surgido en 1954; y el Centro de Investigacion en Enfer-
medades Infecciosas, creado en 1986.

El primer director en 1987 fue el doctor Julio Frenk
Mora y su principal objetivo fue responder a los pro-
blemas de salud de la poblacion mexicana de manera
transversal, mediante un abordaje multidisciplinario y
un marco conceptual novedoso y moderno con el que
replanted como nuevos objetivos la formacion de recur-
sos humanos y la investigacion de excelencia, lo que ha
permitido por mas de 34 afos contribuir a elevar los ni-
veles de salud de la poblacién a través de la produccion,
difusion y utilizacién de conocimiento cientifico, privile-
giando la evidencia cientifica y su pertinencia en la toma
de decisiones en politicas publicas.

En el transcurso del tiempo se crearon mas centros
de investigacion hasta llegar a siete. Se dividio el Centro
de Investigacion en Salud Publica en los Centros de In-
vestigacion en Salud Poblacional y en Sistemas de Salud;

se crearon los Centros de Investigacion en Nutricion y

Salud, Centro de Informacién para Decisiones en Salud
Publica, Centro de Investigacion en Evaluacion y Encues-
tas; y al Centro de Investigacion Sobre Enfermedades
Infecciosas, al que se sumé el Centro Regional de Investi-
gacion en Salud Publica, ubicado en Tapachula, Chiapas.

Desde 1991 el INSP cuenta con tres sedes (Cuerna-
vaca, Ciudad de México y Tapachula) y actualmente con
214 investigadores con reconocimiento vigente como
investigadores en ciencias médicas, formados en diferen-
tes dreas de posgrado como ciencias biomédicas, epide-
miologia, demograffa, economia de la salud, sociologia,
antropologia, psicologia, administracion y bioestadistica,
entre otras.

La investigacion cientifica multidisciplinaria reali-
zada en el INSP nos mantiene como institucion de van-
guardia dentro de las redes nacionales y alrededor del
mundo. Nos hemos especializado en investigacion basi-
ca, epidemioldgica y en sistemas de salud, asi como en la
elaboracion de encuestas y evaluaciones a nivel nacional
e internacional.

Dentro de la experiencia institucional para la eje-
cucion de encuestas destacan las siguientes: ENSANUT
Continua COVID-19, Encuesta Nacional de Cobertura
de Vacunacién, Encuesta de Satisfaccion de Usuarios
IMSS- Oportunidades, Encuesta Nacional de Adiccio-
nes, Encuesta Nacional de Nutricion y Salud (ENSANUT),
Encuesta Global de Tabaquismo en Adultos (GATS), En-
cuesta Nacional de los Nifios, Nifas y Mujeres en México
(ENIM), Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alco-
hol y Tabaco (ENCODAT).

En 2021, el INSP cumple 34 anos de trayectoria al
servicio de la salud publica del pais y la Escuela de Salud
Publica de México cumplid 99 anos de servicio. Durante
este periodo, el INSP ha hecho valiosas contribuciones a
la investigacion y a la formulacion de politicas publicas
y ha creado las bases solidas de una comunidad laboral
que hoy en dia representa la fuerza de trabajo de la salud
publica de todo México, destacando como una institu-

cién con responsabilidad y un sélido compromiso social.
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Marco normativo
Fundamento juridico

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos establece en el Articulo 4° que la salud publica y la
atencion médica deben constituirse en elementos fun-
damentales para garantizar la proteccion a la salud. La
ley definiré las bases y modalidades para el acceso a los
servicios de salud y establecerd la concurrencia de la Fe-
deracion vy las entidades federativas en materia de salu-
bridad general, conforme a lo que dispone la fraccion XVI
del articulo 73 de la Constitucion.

Las principales fuentes juridicas que regulan el que-
hacer del INSP son las siguientes:

Leyes
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Ley General de Salud.
Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria.
Ley Federal de Austeridad Republicana.
Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores PU-
blicos, Reglamentaria de los articulos 75y 127 de la
Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexica-
nos.
Ley General de Bienes Nacionales.
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado.
Ley de la Comision Nacional de los Derechos Huma-
nos.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las mismas.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
Ley de los Servicios Profesionales de Carrera en la Ad-
ministracion Publica Federal.
Ley Federal del Derecho de Autor.

Ley General para el Control del Tabaco.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado
Reglamentaria del apartado “B" del articulo 123 Cons-
titucional.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores
Publicos.

Ley Federal de proteccion a la Propiedad Industrial.
Ley General de Responsabilidades Administrativas.
Ley de Asistencia Social.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Proteccion Civil.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Po-
sesion de Sujetos Obligados.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fis-
cal de 2021.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Diario Oficial de la Federacién y Gacetas Gu-
bernamentales.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica.

Ley de Ciencia y Tecnologfa.

(ddigos.
Cédigo Civil Federal.
Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cédigo Penal Federal.
Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

Cddigo Fiscal de la Federacion.

Reglamentos
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraes-
tatales.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Publicidad.
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Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Proteccién Social en Salud.

Reglamento de la Ley General en Salud en Materia de
Sanidad Internacional.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Prestacion de Servicios y Atencion Médica.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Res-
ponsabilidad Hacendaria.

Reglamento del Instituto de Administracion y Avaldos
de Bienes Nacionales.

Reglamento de Comités Técnicos, del Instituto de Se-
guridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.

Reglamento interno de la Comision Nacional de De-
rechos Humanos.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Servicios del Sector Publico.

Reglamento de la Ley de Servicio Profesional de Ca-
rrera en la Administracion Publica Federal.
Reglamento de la Ley Federal de Derecho de Autor.
Reglamento de la Ley General para el Control de Ta-
baco.

Reglamento Interior de la Secretarfa de Salud.
Reglamento de Insumos para la Salud.

Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud.
Reglamento de la Comision Académica de Investiga-
cion.

Reglamento de la Comisién Académica de Docencia
del INSP.

Reglamento Interno del Comité de Bioseguridad.
Reglamento del Programa de Doctorado y Posdocto-
rado.

Reglamento General de Estudios de Posgrado.
Reglamento del Programa de Doctorado en Ciencias
de la Salud Publica.

Reglamento del Programa Académico de la Maestria

en Ciencias de la Salud.
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Reglamento de Programas de Posgrado con Orienta-
cion Profesional.

Reglamento de los Colegios de Profesores, Capitulo
de Doctores, Capitulo Intercolegiados y del Personal
Académico.

Reglamento del Programa de Estimulos al Desempe-
Ao Docente (PEDD).

Reglamento para el otorgamiento de Licencias
Académicas y Capacitacion en Servicio al personal
Operativo, Docente y de Investigacién con plaza de
confianza del INSP.

Reglamento del Programa de Maestria en Ciencias.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Decretos.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del infor-
me de los asuntos a cargo de los servidores publicos
y de los recursos que tengan asignados al momento
de separarse de su empleo, cargo o comision.
Decreto por el que se crea la Comision Nacional de
Arbitraje Médico.

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Gene-
ral de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.

Acuerdos del Ejecutivo Federal.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la
inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones
Cientfificas y Tecnologicas.

Acuerdo que tiene por objeto fijar los criterios para la
correcta aplicaciéon de la Ley Federal de Responsabili-
dades Administrativas de los Servidores Publicos en lo
relativo a la intervencion o participacion de cualquier
servidor publico en la seleccion, nombramiento,
designacién, contratacion, promocién, suspension,
remocion, cese, recision de contrato o sanciéon de
cualquier servidor publico, cuando tenga interés per-
sonal, familiar o de negocios o que pueda derivar al-

guna ventaja o beneficio para él o para sus parientes
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consanguineos o por afinidad o civiles a que se refiere
esa ley.

Acuerdo por el que se crea la Comision Interinstitu-
cional de Investigacién en Salud.

Acuerdo por el que se crea la Comision Interinstitu-
cional para la Formacién de Recursos Humanos.
Acuerdo Nacional para la Descentralizacién de los
Servicios de Salud.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las
materias de Recursos Humanos y del Servicio Profe-
sional de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacion General en materia de Recursos Huma-
nos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesio-

nal de Carrera.

Acuerdos del Secretario.

Acuerdo nuimero 55 por el que se integran patronatos
en las unidades hospitalarias de la Secretarfa de Salud
y se promueve su creacion en los Institutos Naciona-
les de Salud.

Acuerdo numero 71 por el que se crea el sistema de
capacitacion y desarrollo del sector salud.

Acuerdo 114 por el que se ordena la distribucion de
habitaciones para investigadores de los Institutos Na-
cionales de Salud.

Acuerdo nimero 130 por el que se crea el comité na-
cional para la vigilancia epidemioldgica.

Acuerdo nimero 140 por el que se crea el comité de
capacitacion y desarrollo de personal de la Secretaria
de Salud.

Acuerdo mediante el cual se adscriben organicamente

las unidades administrativas de la Secretaria de Salud.

Circulares/Oficios.

Oficio circular DG/357/2008 (horario institucional).

Documentos Normativos-Administrativos.

Reglamento para el uso del parque vehicular.
Reglamento interno del comedor institucional.

Reglamento del autobus institucional.
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Reglas para el acceso al estacionamiento institucional
de Cuernavaca.

Bases generales para el registro, afectacion, disposi-
cion final y baja de bienes muebles del INSP.

Politicas, bases y lineamientos de obras publicas y ser-
vicios relacionados con las mismas.

Reglamento para la asignacion y la administracion de

la vivienda otorgada a los investigadores.

Otras disposiciones.

Estatuto Orgdnico del Instituto Nacional de Salud Pu-
blica.

Reglas de propiedad intelectual del Instituto Nacional
de Salud Publica.

Politicas de transferencia de tecnologia del Instituto
Nacional de Salud Publica.

Criterios para la celebracion de actos juridicos me-
diante los cuales se podrd otorgar el uso oneroso de
espacios fisicos.

Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de ter-
cerosy a favor del INSP.

Manual para la administracién de bienes muebles y el
manejo de los almacenes del INSP.

Lineamientos para el proceso de programacion y pre-
supuestacion del ejercicio fiscal.

Lineamientos para la elaboracion de propuestas de
modificacién estructural 2019.

Lineamientos para la administracion de recursos de
terceros.

Cédigo de conducta del comité de ética del INSP.

Lineamientos.

Lineamientos para la aplicacion de recursos autoge-
nerados y/o ingresos propios del Instituto Nacional
de Salud Publica.

Lineamientos internos para la integraciéon y funciona-
miento del Comité de Investigacion del INSP.
Lineamientos generales para el otorgamiento del afio
sabdtico a los profesores investigadores -reglamenta-

cion académica y administrativa del INSP,
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Lineamientos Generales para el Otorgamiento de
Premios y Reconocimientos Internos para Profesores

Investigadores.

Normas oficiales mexicanas.
Norma oficial mexicana NOM-017-SSA2-1994, para la
vigilancia epidemioldgica.
Norma oficial mexicana NOM-017-SSA2-2012, para la
vigilancia epidemioldgica.
Norma oficial mexicana NOM-168-SSA1-1998, del ex-
pediente clinico.
Norma oficial mexicana NOM-004-SSA3-2009, del ex-
pediente clinico.
Norma oficial mexicana NOM-004-SSA3-2012, del ex-
pediente clinico.
Norma oficial mexicana NOM-010-SSA2-2010, para la
prevencion y el control de la infeccién por virus de la
inmunodeficiencia humana.
Norma oficial mexicana NOM-032-SSA2-2014, para la
vigilancia epidemiolégica, promocién, prevencion y

control de las enfermedades transmitidas por vectores.

Planes y programas.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Programa Sectorial de Salud 2019-2024.
Programa Institucional del Instituto Nacional de Salud
Publica 2020-2024.
Programa Nacional de Combate a la Corrupcion vy la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-
2024,

Mision, vision y valores
Misién

Contribuir a la equidad social y a la plena realizacion del
derecho a la proteccion de la salud a través de la ge-
neracion y difusién de conocimiento, la formacién de
recursos humanos de excelencia y la innovacién en in-
vestigacion multidisciplinaria para el desarrollo de politi-
cas basadas en evidencia.
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Vision

El Instituto Nacional de Salud Publica es el centro de in-
vestigacion y docencia de referencia en México y con
alto impacto en América Latina, lider en la formacion
integral de la fuerza de trabajo en salud publicay en la
generacion de conocimiento de referencia obligada para
la formulacion, organizaciéon y conduccion de politicas

publicas para la salud.
Valores Institucionales

Excelencia

Afianzar una cultura organizacional que busque el cum-
plimiento de la mision del INSP de generar y apoyar la
aplicacion del conocimiento y formar recursos humanos,
con énfasis en la calidad y relevancia, como componen-

tes esenciales de la excelencia.

Responsabilidad
Promover una direcciéon responsable, basada en el lide-
razgo con el ejemplo, asf como la interaccion responsa-

ble con la comunidad.

Libertad
Llevar a cabo investigacién por misiéon respetando y pre-
servando la libertad creativa, cultivando una cultura de

respeto por la libertad de opinién intelectual.

Respeto

La comunidad institucional se conducira con auste-
ridad y sin ostentacion, otorgando un trato digno vy
cordial a las personas en general y sus compaferos de
trabajo, superiores y subordinados, considerando sus
derechos, de tal manera que propicien el didlogo cortés
y la aplicaciéon armonica de instrumentos que conduz-
can al entendimiento a través de la eficacia y el interés

publico.
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Integridad

La comunidad del INSP actuara siempre de manera con-
gruente con los principios que se deben observar en el
desempeno de un empleo, cargo, comisién o funcion,
convenidos en el compromiso de todos de mostrar en
su desempeno una ética que responda al interés publico

y de conducirse con plena probidad.

Cooperacion

Los integrantes del Instituto deberan colaborar entre sy
propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas guberna-
mentales, generando asf una plena vocacién de servicio
publico en beneficio de la colectividad y fomentando la
confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

Liderazgo

La comunidad del INSP debera ser gufa, ejemplo y pro-
motora del cédigo de ética; asimismo, deberad fomentar
y aplicar en el desempefo de sus funciones los princi-
pios que la Constitucion vy la Ley les impone, asi como
aquellos valores adicionales que por su importancia son

intrinsecos a la funcion publica.

Transparencia

Dar cuentas claras y oportunas de las actividades insti-
tucionales y del uso de fondos a todos los individuos y
grupos que participaron o se ven afectados en el desem-

pefo de las actividades del Instituto.

Rendicion de cuentas

Los funcionarios del INSP deberdn asumir plenamente
ante la sociedady sus autoridades la responsabilidad que
deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comisién, por
lo que informaran, explicaran'y justificaran sus decisiones
y acciones y se sujetardn a un sistema de sanciones, asf
como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus fun-
ciones por parte de la ciudadania.

Equidad y justicia
Participar en la lucha por alcanzar la equidad en salud en

México, asi como en el seno del INSP y en las interaccio-
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nes institucionales con otros individuos, grupos e institu-
ciones. Fortalecer el trabajo en equidad sin diferencia por
género, raza, posicion econémica, religion y orientacion

sexual.

Etica

El INSP desarrollard sus actividades con los estandares
éticos mas elevados de responsabilidad e integridad es-
tablecidos en un cédigo de honor y ética, cuyo principal
proposito sea reforzar esos valores en la comunidad ins-
titucional.

Honestidad
Desarrollar todas las actividades institucionales con la
transparencia exigida por la comunidad INSP, asi como

con nuestros financiadores y la poblacién mexicana.

Compromiso social

La comunidad del INSP trabajard comprometida con la
poblacion y desarrollard actividades académicas que
contribuyan a mejorar la salud de los grupos sociales
mas vulnerables, aportando de esta manera al logro de

la equidad social.

Situacion actual del insp
Nuestro capital humano

El capital humano es nuestro atributo mas valioso y consta
de alrededor de 789 plazas, de las cuales 214 son personal
de investigacion con reconocimiento vigente en ciencias
médicas (ICM) en el Sistema Institucional de Investigado-
res, evaluados por la Comision Externa de Investigacion
de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Saludy Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE); de los
cuales 14 son ICM A; 28 ICM B: 62 ICM C; 54 1CM D; 30 ICM
E; 24 ICM Fy 2 investigadores Eméritos.

Durante 2020, se conté con 183 investigadores que
pertenecen al SNI, 117 cuentan con plaza de ICM (64%)
y 43 son mandos medios (23%). Adicionalmente el INSP
cuenta con 23 investigadores (13%) con otro tipo de pla-
za, Catedras CONACYT, contratos por honorarios y alum-
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Junta de Gobierno

Coordinador

Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)
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Figura 1. Estructura Directiva del INSP

nos de postdoctorado. EI INSP es orgullosamente uno de
los Institutos Nacionales de Salud con mayor nimero de

investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Investigacion en Salud Publica y difusion de resultados

EI'INSP ha incursionado en multiples temas relacionados
con la Salud Publica y ha desarrollado alrededor de 4,760
proyectos de investigacion y servicios durante su historia.
En la actualidad genera evidencia cientifica a partir de 16
lineas de investigacion, tales como: cancer, enfermedades
crénicas no transmisibles, prevencion y control de las en-
fermedades transmitidas por vector, salud ambiental, uso
de sustancias, calidad de la atencion, por citar algunas.

En tres décadas, el INSP ha generado mas de 7,052
productos cientificos de los cuales més de 5,470 son ar-
ticulos originales. Aunque la productividad ha sido en
funcién del numero de investigadores, se observa un
importante incremento, sobre todo en los Ultimos afAos,
donde se registraron en 2020 un total de 448 publicacio-
nes, en 2019 fueron 390 publicaciones, 428 para el afo
2018,363 en 2017y 358 productos en 2016.
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DP
Direccion
de Planeacion

DAF
Administracion y
Finanzas

Acciones prioritarias del INSP

El Instituto identifico las 14 acciones estratégicas de ma-
yor prioridad que deberdn ser atendidas en 2021 y que
estan alineadas con los 5 ejes rectores, objetivos, metas
y acciones de nuestro Programa de Trabajo Quinquenal
2017-2022.

1. Afianzar el proceso de mentoria.

Fortalecer la Investigacion.

Reorganizar y fortalecer la docencia.

Institucionalizar la Evaluacién de Mandos Medios.
Continuar con la Reingenierfa DAF.

Realizar acciones del INSP frente a la pandemia.
Promover la Equidad de Género.

Desarrollar Proyectos Especiales.

O O N O A W

Fortalecer la infraestructura, equipamiento y manteni-
miento.

. Fortalecer la vinculacion y liderazgo.

. Mejorar el ambiente institucional, relaciones laborales
y recursos humanos.

. Establecer y atender las prioridades de colaboracion

con el Patronato.
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13. Fortalecer la capacidad de generacion de recursos.

14. Mejorar la comunicacion Interna.

Estas acciones a su vez, tendran actividades puntuales
para atender en cada una de las dreas adscritas al INSP

como se detalla a continuacion:

Programa de mentoria
Realizar acciones de difusion, monitoreo y evaluacion
de mentorfa.
Incluir indicadores de proceso y de resultados de la
mentoria
Incluir el desarrollo de liderazgo en el proceso de
mentorfa.
Incorporar a investigadores sin plaza de ICM al progra-
ma de mentorfa.
Compoartir experiencias de mentorfa de Centros y Areas.
Incorporar la formacién docente como otra dimensién
en el programa de mentoria.

Combinar mentorfa individual y grupal.

(alidad de la Investigacidn
Realizar resimenes ejecutivos de las LIM de recomen-
daciones sobre politicas y programas para mejorar la
salud publica.
Iniciar el desarrollo de agendas de Investigacién con
mision de las LIM.
Fortalecer y monitorear vinculacién entre Centros.
Realizar seminarios y talleres de redaccion y propuestas
de investigacion con apoyo especial a las publicacio-

nes de investigadores jovenes.

Programa de docencia
Actualizar y renovar los objetivos de colegios y coordi-
naciones e implantar gabinetes de docencia.
Fortalecer la vinculacion de las actividades de docencia
e investigacion.
Crear un sistema curricular unificado para implementar
programas académicos flexibles.
Desarrollar la Linea de Investigacién en Educacion en
Salud Publica.
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Promover y documentar la incorporacion de estudian-

tes en proyectos de Gl y LIM.

Reingenieria DAF

Implementar las recomendaciones de la consultorfa
sobre la reingenierfa.

Monitorear e informar a la comunidad sobre los avan-
ces en la reestructuracion.

Elaborar un cronograma de los siguientes pasos en el
proceso de reingenierfa.

Actualizar manuales de procesos.

Reconocer y promover al personal administrativo.
Homologar el tabulador de remuneraciones.

Revisar procesos administrativos y responsabilidades

del personal.

Evaluacion de los Directivos

Implementar la evaluacién de cuatro directores de
area.

Institucionalizar el proceso de evaluacion.

Equidad de género

Institucionalizar y fortalecer el Grupo de trabajo de
equidad de género.

Implementar las recomendaciones viables del Grupo
de trabajo.

Iniciar el proceso de Institucionalizacion del Grupo de
trabajo, mediante la creacién del Comité de Equidad
de Género.

Identificar y difundir acciones que realizan los centros.

Acciones COVID-19

Actualizar y monitorear acciones y proyectos del repo-
sitorio COVID-19.

Desarrollar el tercer y cuarto ciclo de Teleconferencias.
Dar seguimiento al seminario de recomendaciones
COVID-19.

Desarrollar propuesta de fortalecimiento del Sistema

de Salud post pandemia.
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Infraestructura / Equipo

Crear un Plan de rehabilitacion de edificios conforme al
resultado de dictamen estructural.

Buscar financiamiento y habilitar un piso del Laborato-
rio de Nutricion.

Concluir proyecto de iluminacion inteligente en Cuer-
navaca.

Continuar con el Programa institucional de manteni-
miento.

Atender a las necesidades de mantenimiento de ma-
yor urgencia en la sede Tapachula.

Concluir la remodelacion de espacios en biblioteca
para estudiantes.

Equipar laboratorios de CRISP y CISEI 2021.

Iniciar el Proyecto de remodelacion y equipamiento de
Laboratorios del CISEl'y del CRISP.

Iniciar el Proyecto de redefinicién de espacios de ofici-

nas, salas de reuniones y aulas post pandemia.

Patronato

Iniciar la operacién de la FIESP.

Contribuir para los eventos y libro de los 100 afios de la
ESPM.

Apoyar la creacion de la Asociacion de egresados de la
ESPM.

Habilitar aulas en la sede Tlalpan para cursos ejecutivos
de alto nivel.

Movilizar recursos para el proyecto de iluminacién inte-
ligente.

Difundir los resultados de ENSANUT y otros proyectos
estratégicos.

Reconocer y apoyar las iniciativas de la comunidad
cuyo propdsito es mejorar el medio ambiente, la sa-
lud y el bienestar del personal.

Identificar y definir los perfiles de puestos en nuevas
contrataciones.

Homologar tabulador de pagos para personal de ho-

norarios.

Vinculacidn y liderazgo

Continuar la vinculacién con diversos sectores que
inciden en la salud poblacional.

Identificar oportunidades de colaboracién con el eje-
cutivo, legislativo, organismos no gubernamentales y
sector privado.

Iniciar el Proyecto de renovacién de tecnologfas de

informacién y comunicacion.

Generacidn y ahorro de recursos

Desarrollar un plan de financiamiento y de cartera de
servicios ante clientes clave.
Fortalecer capacidad de obtencién de financia-
miento de investigacion con Overhead.
Fortalecer la capacidad de financiamiento median-
te consultorfa y venta de servicios.
Atraer recursos adicionales para la ENSANUT.
Generar monetizacion en redes sociales.
Ofertar Educacion continua y ejecutiva.
Continuar con la generacion de ahorros.
Identificar y evitar duplicidad de funciones en per-
sonal de honorarios.
Limitar compra de articulos y servicios no necesa-

rios para la operatividad de las dreas.

Ambiente Institucional, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Realizar acciones de motivacion y capacitacion del per-

Impulsar la gestion digital de archivos.

Proyectos especiales

sonal de base.

Realizar acciones de reconocimiento a investigadores
destacados con o sin plaza de ICM.

Realizar acciones de reconocimiento y apoyo al perso-

nal mas comprometido en el contexto de la pandemia.
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Consolidar el disefo, operacién y administracion efi-
ciente de la ENSANUT Continua.

Realizar los preparativos del Centenario de la ESPM.
Organizar el CONGISP 2022.

Fortalecer la investigacién y cooperacion en el tema de

salud y sostenibilidad con equidad.
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Consolidar el Programa Institucional de Salud de los
Pueblos Indigenas (PISPI).

Comunicacion interna
Difundir las Prioridades institucionales.
Difundir y promover la Reingenieria DAF.
Informar a la comunidad sobre los ahorros del plan de
austeridad.
Hacer difusion de la Fundacion (FIESP).
Informar las acciones de apoyo al gobierno durante la
pandemia.
Brindar un reconocimiento al Comité Interno de retor-
no laboral, el Centro de Atencion Telefonica COVID-19
y a personal destacado en apoyos al Gobierno Federal
o estatales durante la Pandemia.

Difundir el plan de mantenimiento 2021 y sus avances.

Avance en la consolidacion de acciones de
los grupos de trabajo del Director General

A continuacion, se describe el seguimiento a las activida-
des establecidas por los grupos de trabajo para el cum-
plimiento de los objetivos establecidos en el Programa
de Trabajo 2017-2022 de mediano plazo del Director Ge-
neral del Instituto Nacional de Salud Publica:

|. Grupo para la mejora de la calidad y pertinencia de la
investigacion

En 2020 este Grupo de trabajo consolidé la implementa-
cion de las estrategias de reorganizacion de las LIM para
favorecer la mejora de la calidad y pertinencia de la in-
vestigacion realizada en el INSP y la identificacion de los
grupos de investigacion que trabajan coordinadamente
alinterior de las Lineas de Investigacion con Mision (LIM).
La segunda estrategia atendida durante este periodo fue
la implementacion de algunas de las recomendaciones
del Comité Asesor Externo (CAE) para la investigacion y
la docencia. En 2021 continuard la atencion de las reco-

mendaciones pendientes.
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Las estrategias que este Grupo atenderd en 2021 se-
ran: la reorganizacion funcional en la gerencia de la investi-
gacion hacia el interior de los centros y una estrategia para
favorecer la pertinencia de la investigacion del INSP: el
desarrollo de una plataforma institucional para la difusion
y potencial transferencia del conocimiento y cuando sea
pertinente, asi como la vinculacién con politicas publicas.

En 2020 se trabajo con las LIM que cuentan con evi-
dencia de alta calidad para emitir recomendaciones de
politicas y programas dirigidas a mejorar las condiciones
de salud o la respuesta del Estado frente a los proble-
mas que abordan, mediante el desarrollo de resimenes
ejecutivos para apoyar la toma de decisiones del Sector
Salud y otros sectores relevantes para la salud publica.
Dado que en 2020 los grupos de investigacion se dedi-
caron a analizar los resultados de la ENSANUT 2018-19 y
preparar la publicacion de los articulos que se generan a
partir de dicha encuesta, se decidié posponer esta activi-
dad para 2021; sin embargo, durante 2020 se avanzd con
un formato de presentacion de dichos resimenes que
sera utilizado para dar continuidad a esta actividad y al-
gunas de las Lineas de Investigacion iniciaron esta tarea
que culminaremos en 2021.

En este perfodo se dio continuidad a los cursos/ta-
lleres de desarrollo de propuestas de investigacion para
aplicar a fuentes de financiamiento, en atencion al Pro-
grama de Trabajo Institucional, con el fin de participar en
las convocatorias de agencias nacionales e internaciona-

les para la gestién de recursos para la investigacion.

II. Grupo para la mejora de la calidad y pertinencia de la
docencia

El afo 2020 representd un reto significativo para la Escue-
la de Salud Publica de México, en la medida que requirid
un gran esfuerzo institucional para adaptar todos sus pro-
gramas académicos a la modalidad virtual y de manera si-
multdnea asegurar una matricula de estudiantes de nuevo
ingreso similar a anos anteriores, asi como cumplir el com-

promiso para mejorar la calidad y pertinencia de la oferta
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académica. Sin embargo, también fue un afo de logros
importantes como la acreditacion ante el CEPH y la incor-
poraciéon de programas de la ESPM a la plataforma SOPHAS
para promocién y acceso externo.

Las actividades mas relevantes que este grupo de
trabajo identificé son: el establecimiento del nuevo mo-
delo conceptual y ético de salud publica institucional
para la ensefanza e investigacion; el fortalecimiento del
Modelo Pedagdgico Constructivista para aprendizajes
transformativos mediante la campana de desarrollo de
competencias de docencia, donde se acreditaron 147
docentes con el Diplomado de habilidades pedagdgicas
en las practicas de desempefo docente virtuales y pre-
senciales. También, se dio inicio al proceso de creacién
de un Sistema Unificado de Créditos que permitird una
flexibilidad acorde a los intereses académicos propios de
cada estudiante donde se toma en cuenta que la curri-
cula se oriente a las necesidades de salud y operacién del
sistema nacional de salud.

Otras actividades realizadas este afo son el forta-
lecimiento del sistema de evaluacion de la calidad edu-
cativa dentro del cual se anidara la unidad de formacion
en docencia, asi como la consolidacion de las unidades
didacticas del tronco comun, la priorizaciéon de los estu-
dios de casos y resolucion de problemas para fortalecer

la ensefanza tutorial.
IIl. Grupo de mentoria del personal de investigacion

Durante el periodo de enero a diciembre de 2020, las
actividades del Programa de Mentorias desarrolladas por
los Centros de Investigacion fueron reportadas de mane-
ra trimestral en la plataforma SIMS mediante 12 acciones
del Programa Anual de Trabajo del Director General.

La actividad central en el ejercicio de mentoria en
2020 fue el apoyo a 143 investigadores en proceso de
consolidacion por parte de 60 mentores internos y 19
mentores externos para la elaboracion de planes de tra-
bajo que apuntalen su desarrollo como investigadores.
Los centros de investigacion (CISP, CISS, CIEE, CINyS, CISEI
y CRISP) realizaron 214 reuniones de tutorfa con los in-
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vestigadores en proceso para revisar avances, asi como
dar seguimiento de los planes de trabajo individuales
para identificar obstaculos y estrategias para enfrentarlos
y hacer revision de propuestas y manuscritos.

En este periodo se registraron 33 articulos publica-
dos en revistas de nivel 1y 2y 58 en niveles 3 0 mas con
investigadores en consolidacién como primer autor o
autor de correspondencia, asi como 18 proyectos donde
un investigador en consolidacion funge como investiga-
dor responsable.

Todos los centros realizaron presentaciones grupa-
les de propuestas de investigacion durante el periodo de
reporte y el CISEl'y el CISS reportaron talleres para el de-
sarrollo de manuscritos para publicacion.

IV. Grupo de evaluacion de puestos directivos y criterios de
permanencia y rotacion

Este proceso de evaluacion interna forma parte de las
acciones del Programa de Trabajo de la Direccion Gene-
ral 2017-2022 que dan respuesta a la demanda de la co-
munidad institucional de realizar revisiones periddicas al
desempenio del personal que ocupa posiciones de man-
do medio y directivos de las distintas dreas que integran
el INSP.

Una vez conformado el Comité Interno de Eva-
luacion Académica de las personas servidoras publicas
designadas, integrado por un Director de Centro y dos
Directores de Area del Instituto Nacional de Salud Publi-
ca, se disefid el instrumento de evaluacion que fue utili-
zado para tales fines.

La evaluacién de Directores de Area del INSP tiene
como objetivo medir el rendimiento de los servidores
publicos designados respecto al ejercicio de las funcio-
nes que realizan en el puesto ocupado y sus aportacio-
nes al logro de los objetivos y metas del programa de
trabajo de la institucion, asi como, a identificar si el servi-
dor publico tuvo un desarrollo profesional y/o impulsé la
mejora de las funciones de la Institucion.

Esta evaluacion también considera como objetivos

secundarios identificar el potencial de los recursos hu-
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manos, diagnosticar las necesidades de capacitacion y
aprendizaje, detectar 4reas de mejora en el cumplimien-
to de metas, facilitar decisiones de movilidad y desarrollo
profesional, brindar reconocimiento al personal desta-
cado, evaluar las acciones institucionales de gestion de
recursos humanos, entre otros.

Como parte de las lineas de trabajo de rendicion
de cuentas y evaluacion de trabajo de los directores de
drea con mayor antigledad, se realizé el ejercicio de eva-
luacion académica de dos directores de érea del Centro
de Investigacion en Salud Poblacional como resultado
ambos directivos recibieron una calificacion favorable
y recibieron recomendaciones de mejora por el comité

evaluador.

V. Reingenieria de la Direccion de Administracion y
Finanzas del INSP

Durante 2020, y en seguimiento a la operacion del Co-
mité de Administracion instaurado en el mes de enero
de 2020 como parte de las acciones de la Reingenieria
Administrativa, se llevaron a cabo tres sesiones ordina-
rias las cuales tuvieron verificativo durante los meses de
julio, agostoy septiembre, y en ellas se establecieron —en
conjunto con los titulares de las &reas que integran la Di-
recciéon de Administracion y Finanzas y los responsables
administrativos de los Centros de Investigacién, Informa-
cion, la Direccion de la Escuela de Salud Publica de Mé-
xico, Planeacion y Publicaciones- acuerdos que dieron
continuidad al proceso de ajustes derivados de la revi-
sion exhaustiva a los formatos “Perfil de Unidad Adminis-
trativa" y "Perfil de puesto” implementados como parte

de las Fases | 'y Il alineadas a la perspectiva “Aprendizaje”.
Perspectiva: aprendizaje

FASE |

Posterior a la documentacién llevada a cabo por las
unidades administrativas del INSP, durante el primer tri-
mestre 2020, la Subdireccién de Recursos Humanos pro-

cedio a llevar a cabo una revision detallada y minuciosa
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de cada uno de los formatos requisitados, con el objeto
de que estos tuvieran una estrecha correlaciéon entre lo
descrito en instrumentos normativos internos (MOE, MP,
Estatuto Organico) y dichos formatos, identificando asf
necesidades reales del personal para el desarrollo de sus
procesos administrativos, que en su momento pudieran
llevarse a cabo teniendo como base la plantilla institucio-
nal actual, y asimismo, delimitando las responsabilidades
de cada puesto de acuerdo al nivel del mismo.

Al cierre de 2020, estan formalizadas las ultimas
versiones de los formatos aludidos, los cuales servirdn de
referencia para el reacomodo de personal una vez defini-

das las lineas de accién para llevar a cabo dicha actividad.

FASEI:

Durante el segundo semestre 2020, y como parte de los
resultados obtenidos en esta fase posterior a un detalla-
do andlisis encabezado por la Subdireccion de Recursos
Humanos al igual que en la Fase |, se precisé la homolo-
gacion de las funciones que interrelacionan a los Centros
a través de los responsables administrativos, con cada
una de las Subdirecciones y Departamentos que inte-
gran la DAF con el objetivo de evitar la duplicidad en las
mismas.

Este ejercicio concluyd en el mes de agosto de
2020, y ademas de su objetivo central de describir el
o6ptimo y oportuno funcionamiento de las dreas corres-
pondientes, y que para que, en caso de la generacion de
una posible vacante, se cuente con un perfil especifico
para la ocupacion de alguno de esos puestos, este instru-
mento también prevé —a mediano plazo- que pueda ser
funcional en el caso de llevar a cabo un proceso de ac-
tualizacién en Manuales de Procedimientos y Manual de
Organizacion, ya que concentrard informacion relevante
para la delimitacion de procesos/funciones de cada una
de las dreas anidadas en los Centros.

Perspectiva: procesos internos
Por otra parte, en el mismo contexto de la Reingenieria
Administrativa, en especifico en la perspectiva Procesos

Internos, relativo a la estrategia Capacitacion, actuali-
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zacién y promocion de la especializacion permanente
(normatividad y regulacién administrativa), al cierre del
primer semestre de 2020, se llevaron a cabo cinco cur-
sos de capacitacion especifica con impacto en las areas
administrativas y de servicios cuya operacion involucra
tramites financieros y de adquisiciones, en temas como
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad La-
boral y No Discriminacion; Actualizacion en materia pre-
supuestal, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; Reformas fiscales 2020; Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental, y La Nueva Etica e Integridad
en el Servicio Publico.

Durante 2020, se llevé a cabo el curso denomina-
do “Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico” (julio 2020); asimismo, se impartid

el taller inherente a las responsabilidades de las &reas
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contratantes y requirentes en los procesos de adquisicio-
nes (octubre 2020) y uno mas en el marco de la Ley de
Adquisiciones (noviembre 2020), dicha capacitacion fue
enfocada de manera especifica hacia los responsables
administrativos de los Centros vy las dreas DAF inmersas
en los procesos de contratacion de bienes y servicios.

Esta estrategia fue llevada a cabo con el objeto de
proveer de conocimientos especificos a las personas
servidoras publicas de la institucion como responsables
administrativos de los Centros de Investigacion, Informa-
cion, la Direccién de la Escuela de Salud Publica de Mé-
xico, Planeacion y Publicaciones, Jefes de Departamento
de la Direccién de Administracion y Finanzas para su de-
sarrollo profesional, asf como de habilidades éptimas para
la ejecucion de sus funciones, con alineacion a las Practi-
cas de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO) 2020.



Capitulo 1

Aportaciones del INSP

para la salud publica en México

I Instituto Nacional de Salud Publica contribu-

ye de manera continua, a través de su quehacer

institucional, con el desarrollo de proyectos y
generaciéon de conocimiento que permita mejorar en
lo inmediato, asi como en el mediano y largo plazo las
condiciones de salud de México. El afto 2020 significod un
reto mayor ante la epidemia de COVID-19. El reto para el
INSP fue volcar su capacidad y talento a apoyar al Gobier-
no frente a la epidemia, atendiendo simultdaneamente
los proyectos de investigacion en curso y sus activida-
des de docencia y servicio. EI INSP participd en diversas
acciones destacables para la mitigacion de la pandemia
y mejorar las condiciones sanitarias de los mexicanos. A
continuacion, se describen las aportaciones destacadas
que se realizaron en 2020.

1.1 Proyectos y actividades de colaboracion
con la Administracion Publica Federal

Evaluacion de los Programas de Accion Especificos de la
Subsecretaria de Prevencidon y Promocion de la Salud

En noviembre de 2020, la Subsecretarfa de Prevencion y
Promocién de la Salud solicité a la Direccion General del
INSP apoyo para la revision técnica de los Programas de
Accion Especificos (PAEs) correspondientes a dicha sub-
secretarfa.

A partir de los requerimientos establecidos en la
“Guia para la elaboracion de programas derivados del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024" asi como del
esbozo del "Plan Nacional de Salud Publica’, documento
proporcionado por el Subsecretario, antes de proceder

a revisar el PAE, se elabord una cédula la revision de los
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PAEs en formato Excel con 61 criterios cuyo nivel de cum-
plimiento podia ser calificado como alto, medio, bajo, no
cumple o no aplica. Los criterios estuvieron clasificados
segun los apartados que deberfan haber sido desarro-
llados en cada PAE: andlisis del estado actual, objetivos,
estrategias, acciones puntuales, metas para el bienestary
parametros y el epilogo. La cédula fue disefiada a modo
de obtener un nivel de cumplimiento global, asi como
por cada uno de los apartados.

El objetivo general fue valorar la consistencia téc-
nica de la informacién contenida en los programas de
accion especificos de las unidades administrativas y érga-
nos desconcentrados de la Subsecretarfa de Prevencion
y Promocién de la Salud; los objetivos especificos son: 1.
Validar los datos presentados en las diversas secciones de
los PAEs. 2. Emitir opinidn acerca de la congruencia entre
los diversos apartados de los PAEs. 3. Aportar sugerencias
para superar las principales limitaciones identificadas en
la informacion contenida en los 15 PAEs revisados:

1. Politicas de Salud Publica y Promocion de la Salud.
Salud Sexual y Reproductiva.

Atencion al Envejecimiento.

Atencion de Enfermedades Cardiometabdlicas.

Prevencion y Control de Cancer.

o LA N

Prevencion y Atencidn Integral de la Salud Mental y
Adicciones.

VIHy otras ITS.

Virus Hepatitis C.

O oo N

Atencion a la Salud de la Infancia.
. Vacunacion Universal.
. Atencion a la Salud de la Adolescencia.
. Prevencién y Control de Infecciones Crénicas.

. Prevencién de Enfermedades Diarreicas Agudas.
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14. Atencién de las Zoonosis.
15. Prevencion y Control de Infecciones Respiratorias

Agudas Graves.

Los PAEs correspondientes a Prevencion, Deteccion y
Control de las Enfermedades Bucales, Vigilancia en Salud
Publica por Laboratorio, Acceso universal a sangre he-
mocomponentes y células troncales hematopoyéticos
seguros y Emergencias en Salud no fueron revisados ya
que el INSP consideré que no cuenta con investigadores
con conocimiento y experiencia suficientes sobre dichos
temas.

De igual forma, no se recibieron los PAEs Preven-
cion y Control de Enfermedades Transmitidas por Vector,

Inteligencia en Salud y Salud Ambiental, por lo que que-

do pendiente su integracion en los resultados finales en
fecha posterior. Los resultados de la revision individual
de cada PAE se enviaron a la Subsecretarfa de Prevencion
y Promocién de la Salud en la propia cédula, con cali-
ficaciones otorgadas para cada apartado, asi como los
comentarios y sugerencias que explicaron dicha califica-
cion. Ademas, se grafico el cumplimiento de los criterios
de las seis secciones, para realizar una rapida valoracion

visual de las dreas de oportunidad.

Observaciones y promedios de los 15 PAEs evaluados

El promedio de todas las secciones corresponde a un
31.2%, lo cual indica claramente que dichos documen-
tos deben mejorar antes de ser emitidos como versiones

finales.

Seccion del Documento

Analisis
PAE del estado  Objetivos Estrategias
actual
Adolescencia 50.0% 2.2% 7.6%
Infancia 51.1% 1.8% 0.8%
Vacunacion 36.7% 4.3% 8.4%
Hepatitis C 68.9% 4.7% 20.0%
VIHy otras ITS 100.0% 7.4% 18.0%
selluel =il 55.6% 2.0% 8.8%
adicciones

Salud sexual 57.8% 4.2% 9.6%
FifermEs 51.1% 1.4% 8.4%

diarreica
Infecciones 8.9% 0.6% 24%

crénicas
[rEediin 51.1% 41% 7.6%

respiratoria aguda

Zoonosis 46.7% 3.7% 1.6%
Feliliesselasluel gy oon 0.7% 3.6%

publica
Céncer 17.8% 1.3% 5.2%
Cardiometabdlicas 58.9% 6.2% 12.8%
Envejecimiento 27.8% 5.4% 6.0%
LG 46.9% 3.3% 8.1%

general

Acciones Mesas para I%p.|!ogo PROMEDIO
el bienestar  vision de
puntuales " DEL PAE
y parametro largo plazo
16.7% 52.6% 0.0% 21.5%
2.2% 63.4% 50.0% 28.2%
7.8% 83.1% 100.0% 40.0%
33.3% 96.0% 100.0% 53.8%
22.2% 98.2% 100.0% 57.6%
13.3% 58.6% 20.0% 26.4%
11.7% 76.9% 25.0% 30.9%
2.2% 61.0% 100.0% 37.4%
4.4% 4.1% 0.0% 3.4%
15.6% 85.2% 25.0% 31.4%
11.1% 86.6% 50% 33.3%
7.8% 59.7% 10.0% 17.1%
6.7% 20.0% 20.0% 11.8%
27.8% 86.6% 100.0% 48.7%
11.1% 53.8% 50.0% 25.7%
12.9% 65.7% 50.0% 31.2%
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Comentario final.

La elaboracion de los programas de accion especificos
(en este caso, su reelaboracién) representa la oportuni-
dad de orientar los programas bajo la responsabilidad de
la Subsecretaria de Prevencion y Promocion de la Salud
hacia la construccion de un sistema de salud basado en
la Atencion Primaria a la Salud. Parece de la mayor im-
portancia insistir en la necesidad de consolidar la vision
de un sistema de salud que contribuya al bienestar de Ia
poblacion a través del logro de mejores niveles de salud,
en especial para la poblacion que histéricamente ha vivi-
do en condiciones de pobreza y marginacién, donde los
programas y la provision de servicios sean el medio, y no

el fin, para avanzar hacia su realizacion.

Oficina del Abogado General de la Secretaria de Salud
(SSA)

“Anteproyecto de Reglamento en materia de control sanitario
para la produccién, investigacion y uso medicinal de la canna-
bis y sus derivados farmacoldgicos”
Este ordenamiento tiene por objeto la regulacion, control,
fomento y vigilancia sanitaria de materia prima, comple-
jos moleculares, derivados farmacoldgicos y medicamen-
tos de la cannabis con fines de produccién, cientificos,
industriales y médicos, conforme a los cuales la Secretaria
de Salud, a través de la Comision Federal para la Protec-
cion contra Riesgos Sanitarios; la Secretarfa de Agricultura
y Desarrollo Rural, a través del Servicio Nacional de Sa-
nidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria y el Servicio
Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas; la Se-
cretarfa de Economfa; la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través del Servicio de Administracion Tributaria
ejerceran las atribuciones que les confieren los ordena-
mientos legales en materia de autorizaciones para la pro-
duccién primaria, producciéon farmacéutica, adquisicion,
comercio, transporte, prescripcion meédica, suministro,
empleo, usoy consumo, asi como la investigacion, impor-
tacion y exportacion para los fines antes mencionados.

El INSP, mediante el Departamento de Prevencién

y control de Tabaquismo participaron proporcionando
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informacion cientifica, datos de encuestas nacionales, es-
tudios epidemioldgicos y de evaluacion de impacto para
lograr este anteproyecto. Este documento esta validado y
enviado desde la OAG a la Oficina de Vinculacion para ser
presentado en el siguiente periodo legislativo 2020-2021.
El anteproyecto paso al proceso de dictaminacion
por parte de las comisiones unidas de Justicia; de Salud;
y de Estudios Legislativos, siendo aprobado el proceso
de dictamen en lo general por el Senado de la Republica
en noviembre de 2020. El proceso contindia ahora a la
cédmara baja (Diputados) el cual se retomd en el segundo
perfodo de sesiones ordinarias el 1 de febrero de 2021.

“Iniciativa con proyecto de decreto que deroga, reforma y adi-
ciona diversas disposiciones de la Ley General para el Control
del Tabaco (LGCT)".
Esta iniciativa tiene como objeto primordial fortalecer la
LGCT, incluyendo estrategias normativas basadas en los
compromisos y recomendaciones de cooperacion inter-
nacional en materia de salud tomados por México en el
Convenio Marco de la Organizacion Mundial de la Salud
para el Control del Tabaco (CMCT-OMS), para reducir la
demanda de los productos, tales como: la prohibicion
de la exhibicion directa de los productos de tabaco en
los puntos de venta, acciones necesarias para prohibir la
publicidad, promocién y patrocinio a través de medios
impresos; el establecimiento de nuevas directrices y me-
didas sobre empaquetado y etiquetado de los productos
de tabaco, prohibicién al uso de saborizantes y aditivos,
robustecer las politicas publicas en salud dirigidas al
fomento de espacios 100% libres de humo de tabaco,
incluyendo las emisiones de los nuevos productos no-
vedosos y emergentes, asi como la eliminacion de zonas
exclusivas para fumar en los espacios interiores aislados.
El Departamento de Prevencion y control de Taba-
quismo participd proporcionando informacion cientifica,
datos de encuestas nacionales, estudios epidemioldgicos
y de evaluacion de impacto para lograr esta iniciativa. Este
documento estd validado y serd promovido por la Subse-
cretaria de Prevencion y Promocién de la Salud para ser

presentado en el siguiente periodo legislativo 2020-2021.
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La iniciativa se ha turnado a las comisiones de salud
y de economia para su dictaminacién y continua el pro-
ceso en el segundo periodo de sesiones de la Cdmara de
Diputados en febrero de 2021. Se han realizado varios fo-
ros y parlamentos abiertos en los cuales se ha participa-
do para posicionar esta importante reforma de la LGCT,
mds aun en tiempos de la pandemia de COVID-19. La
interferencia de la IT es inminente para lograr la aproba-
cion de los nuevos productos de tabaco, vaporizadores y

productos de tabaco calentado.

Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes (SIPINNA)

Investigadores del INSP han participado como parte del
equipo de expertos en: a) Comision para la primera in-
fancia; b) Comité técnico especializado de informacion
de nifos, nifas y adolescentes (CTEIPIDNNA); c) mesa
sobre métricas en Salud y Nutricién de la Estrategia Na-
cional de Atencién a la Primera Infancia (ENAPI); d) Grupo
de trabajo del programa especial para el Desarrollo Inte-
gral de la Primera Infancia (PEDIPI) y e) Grupo de coor-
dinacién y gobernanza de la comision para la primera
infancia.

La Comision para la primera infancia tiene por ob-
jetivo coadyuvar a la implementacion de un Sistema
de proteccion con enfoque de derechos, destinado a
igualar las oportunidades de desarrollo de las nifas vy
ninos mexicanos desde su gestacion y hasta el final de
primer ciclo de enseflanza bésica, independientemente
de su origen social, género, conformacion de su hogar
o cualquier otro factor potencial de inequidad. Mientras
que el objetivo de CTEIPIDNNA es hacer la coordinacion
interinstitucional para identificar y desarrollar acciones
conjuntas para la captacion, integracion, produccion,
procesamiento, sistematizacion y difusion de la informa-
cidn que sirvan de base para el disefio y la consolidacion
del Sistema Nacional de Informacion sobre la Proteccién
Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescen-
tes y su vinculacion con el Sistema Nacional de Informa-

cion Estadistica y Geografica. Mientras que el objetivo de
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la mesa sobre métricas en salud y nutricion de la ENAPI
es contribuir a la construccién, viabilidad, pertinencia y
validacion de indicadores para la ENAPI en torno a la di-
mension de salud y nutricion.

Adicionalmente dicha mesa tiene por objetivo
identificar cuéles son las necesidades en cuestiones pre-
supuestales y programaticas para cada una de las aten-
ciones de la Ruta Integral de Atenciones (RIA) referentes
a salud y nutricion. Adicionalmente, el objetivo del gru-
po de trabajo del programa especial para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia (PEDIPI) fue implementar
el “Programa Especial para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia 2020-2024", asi como dar seguimiento
a su implementacion e impulsar la creacién de Progra-
mas Estatales. Finalmente, el grupo de coordinacion y
gobernanza de la comisién para la primera infancia tuvo
como objetivo en el 2020 desarrollary aprobar el Plan de
Gestion de Riesgos y Emergencias para la Proteccion de
la Primera Infancia como un componente de la ENAPI,
asi como discutir sobre las decisiones estratégicas en la

implementacion de la ENAPI.

1.2 Proyectos de relevancia
para la salud publica

Presentacion del documento Recomendaciones para la
atencion de la pandemia por COVID-19 en México.

ElInstituto Nacional de Salud Publica (INSP) convocd a 13
Instituciones, incluyendo a la Universidad Nacional Au-
ténoma de México (UNAM) y su Programa Universitario
de Salud (PUIS), al Colegio de México (COLMEX), la OPS/
OMS, la ANM, la CEPAL, el Banco Mundial, Funsalud, y 5
Institutos Nacionales de Salud (Nutricion, Enfermedades
Respiratorias, Cardiologfa, Psiquiatria y Geriatrfa) para el
desarrollo del Seminario “Reflexiones sobre la respuesta
de México ante la pandemia de COVID-19 y sugerencias
para enfrentar los proximos retos’, el cual ofrece un ana-
lisis de las condiciones estructurales del sistema de salud
y proteccion social, que han influido en la capacidad y

efectividad de la respuesta de México ante la pandemia
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y de un recuento de las acciones que se han implemen-
tado para continuar con la presentacion de recomenda-
ciones, basadas en la mejor evidencia disponible o en
juicios informados, por parte de 38 especialistas de 29
instituciones.

Las recomendaciones estan dirigidas a fortalecer
la respuesta a la pandemia, durante el periodo que falte
para superarla. Los resultados del Seminario, plasmados
en el documento “Recomendaciones para la atencién de
la pandemia por COVID-19 en México”, compila integra-
mente los textos entregados por los especialistas, se
presentd a autoridades del sector salud y otros sectores,
quienes posteriormente solicitaron reuniones para selec-
cionar las recomendaciones viables para implementarse
y proponer estrategias para lograrlo.

Las recomendaciones, basadas en evidencia y jui-
cios informados, incluyen acciones a corto y mediano
plazo, entre las que se encuentran:

Priorizar el modelo de Atencion Primaria de la Salud
(APS) hacia las acciones y funciones de la salud publi-
ca por encima del enfoque exclusivo de la atencion
clinica

Fortalecer y mantener altos niveles de competencia
del personal médico, el que opera APS y los que to-
man decisiones, considerando nuevas modalidades
de atencion como promover programas de telemedi-
cina dirigidos por profesionales médicos generales o
familiares.

Promover una cultura de higiene y proteccion a largo
plazo, a través de la certificacion de sitios, entornos,
productos y servicios para asegurar que se encuen-
tren protegidos y saludables.

Mejorar los sistemas de informacion necesarios para
realizar acciones de monitoreo de casos y contactos a
distancia.

Reforzar la busqueda y nuevas vias clinicas de deci-
sion para enfrentar las sindemias de COVID-19 e in-
fluenza.

Detectar oportunamente los casos con datos de gra-
vedad, en ausencia de acceso a laboratorio y gabine-

te, y reforzar los sitios de APS con oximetros.
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Desarrollar y difundir por escrito el Plan de Accion de
Vacunas (PAV) COVID-19.

Generar una amplia campafa de comunicacién para
la vacunacion contra SARS-CoV-2.

Crear un comité o grupo de trabajo intersectorial para
el desarrollo e implementacion del PAV COVID-19 di-
rigido por la Secretaria de Salud y con participacion
de los distintos sectores de gobierno que deben estar
involucrados.

Operacién con base en tres principios: maxima pre-
caucion, maxima proteccion y oportunidad

Entrega de apoyos a personas en condiciones de ma-
yor vulnerabilidad para evitar que tengan que salir de
casa y haya mayor posibilidad de confinamiento.
Reactivacion econdmica con base en monitoreo con
pruebas y con futuras vacunas.

Orientar a las residencias de personas adultas mayo-
res para la prevencién de COVID-19, con respeto de
los derechos de personas residentes, trabajadoras y
sus familias.

Dotar de equipo de proteccién personal y revisar po-
Iiticas laborales que permitan flexibilidad ante la crisis.
Facilitar tramites, evitar requisitos presenciales, dar ac-
ceso prioritario en horarios especificos.

Reforzar visitas de supervision a residencias, hospi-
tales y centros de reclusién, en particular para dar
atencion a la denuncia de violencia hacia las personas
adultas mayores que tienden a ser invisibilizadas.
Considerary atender el impacto de la pandemia en la
salud mental. Ya que el aislamiento social, las presio-
nes econémicasy la incertidumbre pueden tener gra-
ves consecuencias en la salud mental de la poblacién
Aumentar el nimero de unidades de transporte pu-
blico.

Establecer normas regulatorias para los espacios pu-
blicos.

Promover y supervisar el escalonamiento de horarios
en centros de trabajo donde sea posible.
Reestructurar el contacto con la poblaciény el alcan-
ce comunitario mediante la accion de jovenes pro-

motores de salud en las localidades.
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Supervisar el cumplimiento de todas las medidas y/o
recomendaciones para prevenir la transmision.
Distribuir permanentemente cubre bocas en el trans-
porte publico y vigilar su correcto uso durante los tra-
yectos.

Emitir recomendaciones al personal médico para evi-
tar la polifarmacia y recomendar el uso de oximetros.
Implementar la utilizacion de medidores de CO2 (dio-
xido de carbono) en hospitales y demas centros don-
de se aglomeren personas.

Implementar un programa que permita confinamien-
to seguro y voluntario a personas que viven en ho-
gares hacinados y multigeneracionales, con el fin de

evitar contagios masivos dentro de las familias.

Previo a la elaboracién de las recomendaciones, se anali-

zaron aspectos de la respuesta a la pandemia, como:
Cobertura, infraestructura y recursos humanos here-
dados del sistema de salud por la administracion fe-
deral actual.
Sistemas de vigilancia de enfermedades infecciosas y
capacidad de diagndstico.
Calidad de la atencion.
Estado de salud y perfil de enfermedades.
Desigualdades en salud.
Empleo, ingresos, pobreza y transporte.
Efectos de la pandemia en ingreso, empleo y bienes-
tar.
Contencion y mitigacion de la epidemia.
Gestion del desconfinamiento gradual.
Uso de pruebas PCR dentro de las medidas de con-
tencion, mitigacion y desconfinamiento.
Fortalecimiento de la capacidad hospitalaria.
Desarrollo de vacunas profilacticas contra SARS-
CoV-2.
Acciones para mejorar el monitoreo de la mortalidad.
Proteccion del empleo, el ingreso y el bienestar.
Comunicaciéon de riesgos en emergencias de salud
publica.
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Las instituciones coorganizadoras del seminario fueron:
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias (INER).
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
“Salvador Zubirdn” (INCMNSZ).

Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio Chavez"
Instituto Nacional de Geriatria.

Instituto Nacional de Psiquiatria “‘Ramoén de la Fuente
Muniz"

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Academia Nacional de Medicina.

El Colegio de México.

Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacién
Mundial de la Salud (OPS/OMS).

Programa Universitario de Investigacion en Salud de
la UNAM (PUIS/UNAM).

Comision Econémica para América Latina y El Caribe
(Cepal).

Banco Mundial.

Fundacion Mexicana para la Salud (Funsalud).

El documento Recomendaciones para la atencion de la
pandemia por COVID-19 en México se puede consultar
en: http://bitly/3psxojt

Encuesta Nacional de Salud y Nutricion Continua
(OvID-19

El 17 de agosto de 2020, personal del Instituto Nacional
de Salud Publica (INSP) inicié el levantamiento de infor-
macién en campo de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (ENSANUT) COVID-19.

Las Encuestas Nacionales de Salud y Nutricion tienen
un disefo similar que permite contar con un panorama
comparable sobre la salud de la poblacién mexicana a lo
largo del tiempo, con representatividad por dreas urbanas
y rurales; por regiones del pais y por entidad federativa

La ENSANUT COVID-19 cumple el objetivo de aportar
informacion sobre la experiencia familiar de la pandemia,

los efectos en el ingreso, la seguridad alimentaria, la calidad
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de la dieta, el acceso a servicios de salud, asi como la medi-
cion de anticuerpos de SARS-CoV-2 para estimar el porcen-
taje de la poblacion que ha estado expuesta al coronavirus.

Esta es la primera de cinco ENSANUT continuas
anuales; en 2020 fue dedicada a investigar diversos as-
pectos de la COVID-19 sobre la salud y el bienestar, de-
bido a la importancia que ha tenido la pandemia por el
virus SARS-CoV-2.

El principal pardmetro de esta encuesta es la presen-
cia de anticuerpos en suero sanguineo para SARS-CoV-2.
La encuesta visitd cerca de 14 mil hogares, teniendo res-
puesta en alrededor de nueve mil 400, en el periodo de
agosto a noviembre de ese afo, lo que representa una
tasa de respuesta en hogares del 77.6%. Hasta el momen-
to se han analizado siete mil 98 muestras de sangre, que
representan 74.4 por ciento del total de la encuesta. Los
hogares se distribuyeron en 9 regiones del pais: Pacifico-
Norte, Frontera, Pacffico-Centro, Centro-Norte, Centro,
CDMYX, Estado de México, Pacifico-Sur, Peninsula.

Para garantizar la seqguridad tanto de la poblacion
encuestada como de los encuestadores, se desarrollaron
procedimientos y un manual de medidas de proteccién
para personal de campo durante la capacitacion, en el
inicio y durante la entrevista, asi como las acciones a
emprender en caso de presentar sintomas de COVID-19
durante el trabajo de campo.

Los resultados preliminares de la ENSANUT CO-
VID-19 muestran que 25 por ciento de la poblacién en
México tiene anticuerpos contra el virus SARS-CoV-2, lo
que representa un estimado de 32 millones de personas a
nivel nacional. Del total de personas a las que se les encon-
traron anticuerpos: 70 por ciento no presentd sintomas,
10 por ciento presentd apenas algunos sintomas y 20 por

ciento presentd un cuadro sintomatico de COVID-19.

ENSARS-CoV-2 Resultados de la evaluacion basal de la
Encuesta Nacional de las caracteristicas de la poblacion
durante la pandemia de COVID-19

Ante la necesidad de contar con informacién oportuna,

considerando la situacion actual, se requiere de informa-

cién detallada sobre las circunstancias antes de la crisis
del COVID-19, cuyo cambio serd dindmico. Como conse-
cuencia, el objetivo de este estudio es describir en una
muestra nacional de adultos mexicanos las caracteristicas
de salud, seguridad alimentaria, la diversidad de la dieta
y factores asociados, ante la dindmica epidémica del CO-
VID-19, en una encuesta telefénica ENSARS- CoV-2.

La ENSARS-CoV-2 obtuvo informacion en el ambito
nacional de 1073 adultos de 20 afos y mas, con una me-
dia de edad de 54+14 afos. La ENSARS- CoV-2 se levantd
entre el 11y el 30 de mayo del 2020 (éste Ultimo dia con-
cluyo la estrategia federal “susana distancia’, aunque se
continua con estrategias federales con responsabilidad
estatal).

Los hallazgos mas importantes se consideran en
el Reporte: https://www.insp.mx/avisos/5463-resulta-
dos-encuesta-ensars-coronavirus-ensanut.htmil

Asimismo, se publico el Articulo de diseminacion
rapida titulado: Vulnerabilidad, conocimiento sobre
medidas de mitigacién y exposicion ante COVID-19 en
adultos de México: Resultados de la ENSARS-CoV-2. Dis-
ponible en: http://www.saludpublica.mx/index.php/
spm/article/view/11875

Tablero analitico de sequimiento de casos documentados
de SARS-CoV-2 en México.

Es un Tablero interactivo y dindmico de seguimiento
donde se presenta informacion gréfica y tabular para el
andlisis de la epidemia SARS-CoV-2 en México. En este ta-
blero se integro la informacion de la poblacién por grupo
de edad y sexo a nivel municipal para producir indicado-
res epidemioldgicos con base poblacional, que permitan
la comparacion entre los municipios del pafs.

Hasta este momento hemos tenido mas de 63 mil
visitas a través de los portales en donde se ha incrustado el
tablero como el sitio CORONAVIRUS INSP y portal de la Di-
reccion General de Informacién en Salud (DGIS) de la SSA.
Consta de varias visualizaciones:

1. Indicadores. Para ver pruebas realizadas, municipios

con pruebas, pruebas con resultado, casos estimados,


https://www.insp.mx/avisos/5463-resultados-encuesta-ensars-coronavirus-ensanut.html
https://www.insp.mx/avisos/5463-resultados-encuesta-ensars-coronavirus-ensanut.html
https://mail.insp.mx/owa/redir.aspx?C=_fi0tpfu-s7M6Rj5TyK7dK9vZ3hsp1QQ9gvWDFHUiQgC8cs_hTXYCA..&URL=http%3a%2f%2fwww.saludpublica.mx%2findex.php%2fspm%2farticle%2fview%2f11875
https://mail.insp.mx/owa/redir.aspx?C=_fi0tpfu-s7M6Rj5TyK7dK9vZ3hsp1QQ9gvWDFHUiQgC8cs_hTXYCA..&URL=http%3a%2f%2fwww.saludpublica.mx%2findex.php%2fspm%2farticle%2fview%2f11875
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indice de positividad, tasa de ataque, letalidad y tasa de
mortalidad.

Presenta principales indicadores y puedes filtrarlos a
nivel nacional o por entidad.

. Indicadores por municipio. Se presentan una serie de
indicadores por municipio para descargar. Se puede
utilizar el nivel de desagregacion que se necesite, des-
de nacional hasta municipal, ademés de que se puede
agregar la edad

. Indicadores por IMM2015. Se presentan los indicado-
res por Indice de Marginacién Municipal 2015

. Informacién general. Se presentan principales indi-
cadores. En este tablero se puede visualizar la curva
epidemioldgica y de mortalidad por fecha de inicio de
sintomas o por fecha de ingreso y de defuncién, res-
pectivamente. También es posible filtrar la curva epi-
demioldgica por manejo del paciente (@mbulatorio/
hospitalizado) y se actualizan todos los indicadores
correspondientes.

Aqui se puede filtrar por:
Numero de pruebas por resultado por paciente
hospitalizado o no.
Numero de pruebas por resultado por fecha ingre-
so o fecha de inicio de sintomas.
Defunciones por fecha de la defuncion o fecha de
ingreso.
Casos estimados acumulados por tasa de morta-
lidad, nimero de pruebas realizadas, nimero de
pruebas positivas, indice de positividad, tasa de
ataque, numero de defunciones o letalidad.
Por Entidad y en el mapa puedes seleccionar a nivel
municipal.
Por sexo.
Por condicién de derechohabiencia (instituciéon
que reporta).

5. Comparativo estatal. Pruebas realizadas y resultado
por edady sexo, curva epidemiolégica por estado, hos-
pitalizaciones por edad y sexo y tasa de mortalidad.

Se puede filtrar por entidad, por fecha de ingreso o
fecha de inicio de sintomas y por tasa de mortalidad,

numero de pruebas realizadas, nimero de pruebas po-
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sitivas, indice de positividad, tasa de ataque, nimero
de defunciones o letalidad.

El tablero interactivo permite seleccionar los indicadores
por entidad federativa y municipio, asf como por sexo y
condicion de derechohabiencia. También permite des-
plegar las graficas del nimero de casos y las defunciones
por fecha de inicio de sintomas o por fecha de ingreso al

sistema de salud.

Tablero de control Exceso de Mortalidad en México

Durante el mes de mayo de 2020, se conformd un grupo
de trabajo interinstitucional entre la Secretaria de Salud
a través de la Subsecretarfa de Prevencion y Promocion
de la Salud(SPPS), el Centro Nacional de Programas Pre-
ventivos y Control de Enfermedades (CENAPRECE)la
Direccién General de Epidemiologfa (DGE), la Direccion
General de Informacion en Salud (DGIS) y la Direccion
General de Promocién de la Salud (DGPS), con el Registro
Nacional de Poblacién e identidad (RENAPO), el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO), el Instituto Nacional
de Salud Publica (INSP) y la Organizacion Paname-
ricana de la Salud (OPS), con el fin de fortalecer la
vigilancia de la mortalidad por la COVID-19, analizando
el exceso de mortalidad por todas las causas, a través del
registro de las actas de defuncién, como uno de los en-
foques propuestos para contribuir a la evaluacion de la
magnitud de la carga de la epidemia por la COVID-19.
La deteccién oportuna de un exceso de mortalidad
por todas las causas puede ser particularmente Util para
estimar y vigilar la evolucién de la epidemia en una po-
blacién independientemente de lo que se puede regis-
trar en los sistemas especificos de vigilancia sindroméatica
o por laboratorio, que dependen de la interaccion entre
los pacientes y el sistema de salud y de vigilancia epi-
demiolégicay de la sensibilidad y especificidad de las
pruebas diagndsticas. Asi mismo, el recuento semanal de
todas las muertes por lugar de registro, con un desglose

por sexo y grupo etario, y la comparacion de esta cifra
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con umbrales definidos de muertes esperadas, se puede
usar como un sistema de alerta temprana para vigilar la
magnitud y la gravedad de los brotes de la COVID-19.

El tablero de control se encuentra publicado en la
pagina web de Coronavirus.gob.mx https://coronavirus.
gob.mx/exceso-de-mortalidad-en-mexico/. Ademads,
se realiza una publicacién quincenal de Boletin Estadis-
tico sobre el Exceso de mortalidad por todas las causas
durante la emergencia por COVID-19 en México, disponi-
ble en https://coronavirus.gob.mx/personal-de-salud/

documentos-de-consulta/
1.3 Proyectos cientificos de alto impacto

Disefio del Observatorio Epidemioldgico Nacional de
Factores de Riesgo para Obesidad y otras Enfermedades
(rénicas no transmisibles a través de Crowdsourcing y el
desarrollo de una aplicacion interactiva para promocion
de la salud y modificacion de conducta

El objetivo general de este proyecto es generar un obser-
vatorio epidemiolégico de factores de riesgo para obe-
sidad y enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT)
a través del desarrollo de una aplicaciéon mévil y su ali-
neacion con una base de datos sobre la composicion nu-
trimental de alimentos industrializados y determinantes
de estilos de vida saludables, basado en Crowdsourcing
y con potencial de ser escalado a nivel nacional. Paralela-
mente, otro objetivo es evaluar el proceso de implemen-
tacion y efecto de una intervencion de m-Health anidada
en la aplicaciéon movil fundamentada en el modelo para
tecnologias de intervencion conductual, sobre los niveles
de actividad fisica y los habitos de consumo de bebidas
azucaradas en una muestra de usuarios de 24 a 45 afos.

La aplicacion desarrollada se denomind “Salud Ac-
tiva’, es totalmente funcional y estd disponible para des-
carga en las plataformas de App Store (iI0S) y Play Store
(Android):

https://apple.co/3awsdaC
https://n9.cl/27tku
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Se analizd una base de datos proveniente del compo-
nente de encuestas de Salud Activa con un tamafo de
muestra de 515 sujetos. Se analizé el estado relacionado
a la presencia de enfermedades crénicas y dislipidemias
de 180 participantes.

Los principales desenlaces de interés para evaluar
el proceso de implementacion y efecto del componente
de intervencion son el nimero de pasos realizados, los
azucares adicionados que el usuario registrd consumir y
la fase de cambio de comportamiento de los usuarios.
Estas variables seran evaluadas a través de los compo-
nentes de registro e historial de pasos y bebidas y de los
cuestionarios de frecuencia de consumo, actividad fisica
y de estadios de cambio de comportamiento programa-
dos en la aplicacion. Este andlisis considera la dindmica
de uso de los componentes de la aplicacién y el cambio
en los indicadores generados en la etapa inicial, durante
el periodo de prueba y los tres meses posteriores al inicio
de la interaccion de cada usuario con la aplicacion.

Las actividades de diseminacién se realizaran a tra-
vés de la publicacion de articulos cientificos y la presen-
tacion de resultados en el Congreso de Investigacion en
Salud Publica (CONGISP) del INSP y las sesiones de la Aca-
demia Nacional de Medicina de México. Adicionalmente,
los resultados se difundirdn a través de las redes sociales

del INSP (Facebook, Twitter e Instagram).

Iniciativa conjunta FAO-OPS/OMS-UNICEF para la
reduccion de todas las formas de malnutricion en nifos,
nifas y adolescentes.

El objetivo fue desarrollar un documento de recomen-
daciones estratégicas/prioritarias con el fin de guiar el
adecuado disefo, implementacion y monitoreo de poli-
ticas publicas para la prevencion, control y reducciéon de
la mala nutricion en nifios, nifas y adolescentes (NNA)
de 0 a 14 afios de México. Las recomendaciones tienen
un enfoque de derechos, género, equidad e intercultu-
ralidad, orientada a grupos vulnerables y como aporte al

pais para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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El lanzamiento de la publicacién conjunta UNICEF-
FAO-OPS-INSP “Recomendaciones de politica publica
nacional, estatal y local para la prevencién, control y re-
duccién de la mala nutricion en nifas, ninos y adolescen-
tes en México” se realizo en conferencia de prensa virtual
el 4 de diciembre de 2020 con una alta cobertura por
parte de los medios. El documento de recomendaciones
fue presentado por Christian Skoog, Representante de
UNICEF México; Lina Pohl Alfaro, Representante de FAO
México; Dr. Miguel Malo, Asesor Internacional en Enfer-
medades Crénicas no Transmisibles, en representacion
del Dr. Cristian Morales, Representante de la OPS/OMS
Méxicoy Dr. Juan Rivera Dommarco, Director General del
INSP y moderado por la Dra. Anabelle Bonvecchio, lider
del proyecto. El documento se presenté ante autorida-
des de la Secretaria de Salud, Secretaria de Educacion
Publica, el Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de
Proteccion Integral de Nifas, Niflos y Adolescentes (SI-
PINNA) Secretaria de Economfa, Sistema Nacional DIF, el
Instituto Mexicano del Seguro Social y El Instituto Nacio-
nal de Salud Publica.

El documento en extenso estd disponible desde
enero de 2021 y fue difundido ante tomadores de deci-
siones del nivel federal, estatal y local, academia, y orga-

nizaciones de la sociedad civil.

Genome-Wide Association Study (GWAS) Analysis of
Gastric Cancer in Hispanic Populations.

A través de este proyecto el INSP participa en un con-
sorcio internacional denominado “Stop Project” Stomach
cancer Pooling Project, cuyo objetivo es generar conoci-
miento cientifico sobre los factores de riesgo tanto ge-
néticos como no genéticos del cancer de estbmago a
nivel mundial.

Durante el 2020 se concretaron cuatro publicacio-
nes utilizando la base de datos armonizada que contie-
nen los resultados de multiples estudios realizados en al

menos 12 paises en Europa, Asia y América.
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Los resultados muestran con precisiéon la importan-
cia de la educacion, el consumo de frutas y verduras y
polifenoles y la reduccién en el consumo de carnes en la

prevencion de cancer gastrico.

Aplicacion de la técnica del insecto estéril para el control de
Aedes aegypti'y Ae. albopictus en el sur de Chiapas, México.

La técnica delinsecto estéril (TIE) es un método alternativo
para el control de vectores, especifico para cada especie,
no contaminante y respetuosa con el medio ambiente.
México ha dado grandes avances en la generacion de evi-
dencia rigurosa sobre la eficacia de laTIE para la reduccion
de poblaciones silvestres de Aedes aegypti. El campo expe-
rimental Rio Florido, del Centro Regional de Investigacion
en Salud Publica, fabrica grandes cantidades de mosqui-
tos estériles para su liberacion y el posterior monitoreo del
impacto en las poblaciones locales del mosquito. Durante
2020 se continud la produccion masiva de insectos esté-
riles con el fin de validar la eficacia de la TIE para la supre-

sion de Ae. aegypti en comunidades rurales.

Monitoreo de la concentracion de plomo en sangre en
poblacion vulnerable en México.

El INSP ha participado en el grupo de trabajo de “Pro-
mocién de la Salud” coordinado por la Direccion Gene-
ral de Promocién de la Salud de la Secretarfa de Salud
Federal, y en el que participan representantes de COFE-
PRIS, el Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la
Adolescencia, el Centro Nacional de Equidad de Género
y Salud Reproductiva, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, entre otros. Entre los logros de esta iniciativa el
11 de diciembre de 2020 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el “Protocolo para el manejo clinico de
la intoxicacién por plomo en poblacién de menores de
15 afos, las mujeres embarazadas y en periodo de lac-
tancia’, documento que se sustenta en los resultados del
trabajo realizado por el INSP en la ENSANUT 2018-19.
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Estudio sobre el envejecimiento global y la salud del
adulto (SAGE): SAGE México, ronda 4.

El estudio SAGE es un estudio multicéntrico y prospecti-
vo en el cual participan seis paises (China, Ghana, India,
México, Federacion Rusa y Africa del Sur) y cuyos objeti-
vOs son mejorar la comprension empirica de los efectos
del envejecimiento en el bienestar y examinar los cam-
bios en el estado de salud de las personas mayores de 50
afos, asi como, conocer las tendencias y patrones que
ocurren a través del tiempo. Por otra parte, se pretende
analizar los efectos que tienen los cambios sociales, eco-
némicos y la politica de salud sobre el proceso de enve-
jecimiento poblacional.

En el afno 2009 se llevod a cabo la primera ronda del
estudio SAGE-México y en el 2014 y 2017 se realizaron
los estudios de seguimiento (rondas 2 y ronda 3). El estu-
dio SAGE-México cuenta con representatividad nacional
para la poblacion de 50 afios o mas.

Entre enero y diciembre de 2020 se realizaron las
gestiones para obtener dos financiamientos por parte
de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) para reali-
zar el estudio de seguimiento de SAGE-México ronda 4.
Se firmaron los convenios de colaboracion entre ambas
instituciones (OMS e INSP) y se obtuvo las aprobaciones
de los comités de: Etica, Investigacion y Bioseguridad del
INSP.

Se realizaron reuniones de trabajo y se organizo la
estrategia del trabajo de campo y de los andlisis de la-
boratorio a realizar. Se tiene previsto que el trabajo de
campo del estudio se lleve a cabo en el primer semestre
de 2021.

Estrategias digitales para la prevencion y el retraso del
embarazo en la adolescencia.

El objetivo de este proyecto busca incidir especifica-
mente en el aumento de la oferta y la demanda de los
servicios de salud sexual y reproductiva por parte de la

poblacion adolescente.

31

En septiembre de 2020, se integraron el video pa-
raguas, las actividades interactivas y el chat en linea a la
pagina comolehago.org. Asimismo, se renovo la imagen
de la pagina con los nuevos contenidos.

En octubre 2020, comenzé el reclutamiento de par-
ticipantes para el componente de evaluacion del proyec-
to. Con apoyo de IMJUVE se convocaron jovenes de 18
y 19 ahos, ademds se invitaron a través de Facebook. El
reclutamiento concluyo el 18 de diciembre. Se registraron
2,081 jovenes de los cudles Unicamente 847 cumplieron
con los criterios de inclusiéon. La muestra final se compo-
ne de 751 jovenes que completaron el cuestionario basal.

En diciembre se envid la primera invitacion para visi-
tar sitios de internet, para el grupo de intervencion se les
invitd a visitar comolehago.org mientras que al grupo de
control se le invitd a visitar una pagina con informacion
sobre salud mental de UNICEF. En enero, se comenzo a
enviar el cuestionario de 3 meses para los participantes
que ingresaron en octubre al estudio. Al 24 de febrero,
116 participantes ya habfan contestado el cuestionario
de 3 meses.

Innovacién para la mejora de la calidad: Disefio e
implementacién de Vias Clinicas para una atencion
materna, neonatal e infantil integral y coordinada.

En los modelos de atencion materna no se hace visible
la comunicacion entre niveles de atencion (Red de servi-
cios) que atienden a la mujer en el continuum de la aten-
Cion, tampoco se hace explicito si se toman en cuenta
diversos factores organizacionales que limitan los resul-
tados de éxito para la mejora en la calidad de la atencion.

El presente proyecto se enfoca en el desarrollo, im-
plementacién y evaluacién de vias clinicas (Integrated
care pathways) para la atencion integral e integrada a la
mujer desde el embarazo y resolucién del parto hasta los
primeros meses de vida del recién nacido por el personal
de salud involucrado en los servicios de salud.

La propuesta se centra en coordinar y comunicar

entre sf a los Centros de Salud y los Hospitales de los
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estados de Puebla y Chiapas. Estos estados muestran
diferencias geogréficas, socioeconémicas y epidemio-
l6gicas. La estrategia de mejora serd la Via Clinica (VC)
que se define como “una herramienta de gestién clinica
que organiza y determina la secuencia y duracion de las
intervenciones de todo tipo y la coordinacion de los de-
partamentos implicados, para un particular tipo de caso
0 paciente, diseada para minimizar retrasos y utilizacion
de recursos y maximizar la calidad de la atencién en un
contexto especifico”. Dicha herramienta ha probado su
efectividad en otros paises, fundamentalmente en el dm-
bito hospitalario, pero el enfoque de redes de atencién

es un enfoque innovador.

Estimacion del consumo de cigarros ilicitos en México:
una aproximacion metodoldgica robusta para informar la
toma de decisiones.

El objetivo de este estudio es proporcionar una estima-
cion robusta del comercio ilicito de cigarros en México a
través de un método transparente e independiente de la
industria del tabaco en todos sus pasos y consideraciones.

El estudio utilizd dos métodos para estimar el con-
sumo de cigarros ilicitos en México: uno indirecto basado
en una encuesta a fumadores y otro directo basado en
cajetillas desechadas en la calle. Tanto la encuesta como
la recoleccion de cajetillas desechadas se llevd a cabo
en ocho ciudades distribuidas a lo largo del pafs: Ciudad
de México, Durango, Guadalajara, Hermosillo, Ledn, Mé-
rida, Monterrey y Veracruz. La primera es la entidad del
pais con mas fumadores (1.8 millones). El muestreo fue
aleatorio. Las estimaciones son representativas por ciu-
dad vy el total corresponde al promedio de las cifras para
las ocho ciudades, ponderado segun el nimero relativo
de fumadores. En las cajetillas desechadas se reviso el
cumplimiento de las regulaciones — advertencias sani-
tarias, leyendas y otras— para determinar la licitud de las
mismas, mientras que en las encuestas se reviso la infor-
macion reportada de la marca comercial del tabaco. Se
recolectaron 8204 cajetillas desechadas en la calle y se
realizaron 2396 entrevistas a fumadores, cara a cara, en

sus hogares.
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Los principales resultados mostraron que la propor-
cion promedio de cajetillas ilicitas para las ocho ciuda-
des, ponderada segun la cantidad relativa de fumadores
en cada una, es de 8.8%. Sin embargo, existe gran varie-
dad entre ciudades. Ledn y Durango presentan las cifras
mas altas, con 27.5% y 17.2%, respectivamente, mientras
que en Veracruz y Hermosillo las cifras no rebasan 1%. En
Ciudad de México, donde se encuentra la mayor parte de
los fumadaores, sélo 6.6% de las cajetillas son ilicitas.

Esta investigacion muestra que el comercio ilicito de
cigarros en México es casi la mitad de lo sostenido por
fuentes con conflictos de interés evidentes, sin estudios
transparentes que las respalden. La CONCAMIN, por ejem-
plo, publicd en 2012 un reporte en el que sefalaba que el
comercio ilicito de cigarros habia pasado de 2% en 2010 a
16.6% en 2011, sin una explicacion de los procedimientos
para llegar a esas cifras. Al comparar con las estimaciones
globales, la estimacion del comercio ilicito obtenida para
México se encuentra por debajo del promedio mundial
(10%) y de lo estimado para otros paises de la region
como Brasil (40%), Chile (10.9%) y Uruguay (11.8%), aun-
que es mayor a lo estimado para Colombia (6.4%).

Los resultados de este estudio han permitido traba-
jar de manera conjunta con el gobierno actual desde el
segundo semestre de 2019 y durante el afio 2020, reali-
zando estrategias comunicacionales y de abogacia para
dos politicas relevantes de control de tabaco en México:
1). Ajuste por la inflacién acumulada de los impuestos a
los productos de tabaco que no se ajustaban desde 2010
y que entré en vigor en el afo 2020 y 2): Retomar la mesa
de trabajo intersectorial para la ratificacion del protoco-
lo de comercio ilicito, la cual ha sido instalada y donde
participan la Cancilleria y las Secretaria de Economia, Ha-
cienda, Aduanas y Salud con sus instituciones regulado-
ras. En este 2021, se espera consolidar este objetivo.

(aracterizacion feno-genotipica de enzimas -lactamasas
de clase “A” que confieren resistencia a cefalosporinas en
Enterobacterias multirresistentes.

Durante el periodo de 2012 a 2018, fueron recuperados

847 aislamientos de enterobacterias productoras de
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B-lactamasas de espectro extendido (BLEEs) obtenidas
de 8 hospitales de México. De esta poblacion se selec-
ciond una muestra representativa de 272/847 (32%). Del
total de los aislamientos analizados, el 37% (101/272)
correspondieron a E. coli, 42% (114/272) K. pneumo-
niae, 1.8% (5/272) K. quasipneumoniae, 0.4 % (1/272) K.
variicola, 04 % (1/272) K. rhinoscleromatis, 1% (3/272) K
oxytoca, 0.4 % (1/272) K. ozaenae, 8.5% (23/272) Entero-
bacter cloacae y el 8.5% (23/272) correspondid a otras
especies. La mayoria de los aislamientos 82% (224/272)
produjeron dos diferentes BLEEs y solo el 18% (49/272)
produjeron una sola enzima. La identificacion de los ge-
nes que codifican para las BLEEs fueron: La combinacion
de CTX-M-1+CTX-M-2 fue la mas prevalente, seguida
de SHV+CTX-M-1+CTX-M-2 (25.3%). La distribucion de
los genes BLEEs en los géneros bacterianos correspon-
dio a: E. coli con CTX-M-1+CTX-M-2 (65.3%) 66/101, K.
pneumoniae SHV+CTX-M-1+CTX-M-2 (45.6%) 52/114 y
CTX-M-1+CTX-M-2 (28%) 32/114 y finalmente E. cloacae
SHV4+CTX-M-1+CTX-M-2 (34.8%) 8/23.

Por otra parte, se identificé el filogrupo de un gru-
po seleccionado por 101 E. coli productoras de BLEEs. En
donde se identificaron los grupos A and B2 como los ma-
yoritarios (39.6% and 34.7%, respectivamente), mientras
que los grupos B1 and D correspondieron al 8.9%y 16.8%,
respectivamente, ambos considerados patogénicos.

Estos resultados nos permiten conocer la distri-
bucién de los genes que confieren la Resistencia a ce-
falosporinas de tercera y cuarta generaciones en los
aislamientos estudiados. Paralelamente a estos estudios
se realizé la cristalizacion de la enzima TLA-1, la cual es
una BLEE endémica de México, y nos permitird conocer
su estructura y capacidad de hidrolizar los antibioticos
beta-lactdmicos.

En este estudio se identificaron dos posibles sitios
donde se pueden unir los inhibidores de las beta-lacta-
masas como son el &cido clavulanico. Conocer los genes
responsables de la resistencia a antibidticos beta-lacta-
micos contenidos en bacterias causantes de infecciones

asociadas a la atencién de la salud, permite conocer su
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epidemiologia, evolucion e impacto en el problema de
resistencia a antibiéticos que es un problema global de
salud publica.

Los principios de“Una Salud”en la respuesta a emergencias
en México, en el contexto de COVID-19: Un escaneo répido
de las dimensiones de gobernanza y equidad.

El presente informe es parte del proyecto Towards Better
Governance of Zoonotic Disease Risk: One Health Prin-
ciples in the Coronavirus (COVID-19) en colaboracion
con la Universidad de Ottawa. Mediante el uso de un
escaneo ambiental rdpido, tiene como objetivo analizar
como los principios del enfoque One Health (OH), con
respecto a las dimensiones de gobernanza y dimensio-
nes de equidad, estan integrados en las capacidades de
respuesta de emergencia de México contra el brote de
COVID-19 con el fin de mejorar la toma de decisiones ba-
sada en evidencia en emergencias posteriores. Para lo-
grar esto emplearemos analisis documental y entrevistas
semiestructuradas para entender cémo se conceptualiza
y estructura la OH y cudles son las capacidades de OH
existentes para abordar las enfermedades infecciosas
emergentes o reemergentes en el pafs, como se docu-
mentan las consideraciones de equidad.

Al explicar la distribucion desigual de la carga de
enfermedad por COVID-19, y cémo los principios de la
OH, incluida la buena gobernanza de la OH y las conside-
raciones de equidad, influyeron en las politicas y las ca-
pacidades durante los recientes brotes de enfermedades
infecciosas (incluido COVID-19), se estd desarrollando
este proyecto.

Se identificaron brechas en la gobernanza y la equi-
dad en relacion con la respuesta ideal de emergencia de
OH, para proporcionar informacién sobre cémo los cam-
bios organizativos y de politica de la gobernanza de OH
podrian preparar mejor a México para responder a futu-
ros brotes de enfermedades infecciosas, asi como para
proporcionar acceso equitativo a los recursos y servicios
de salud.






Capitulo 2

Alineacion con las metas nacionales

2.1 Planeacion estratégica

La elaboracion de este Programa Anual de Trabajo consti-
tuye la adopcidon de compromisos en términos de metas
y resultados, en cumplimiento con el articulo 17, fraccion
Il de la Ley de Planeacion y el articulo 38 de la Ley de
los Institutos Nacionales de Salud, alineados a los objeti-
vos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y el
Programa Sectorial de Salud 2020-2024 de nuestro pais y
son la base para el disefio y alineacion de los objetivos,
metas y acciones contenidos en este PAT 2021.

El PAT 2021, define Ejes, Objetivos, Metas y Accio-
nes estratégicamente planeadas para su seguimiento
y cumplimiento y monitoreo de sus avances de forma
trimestral, a través del Sistema de Monitoreo y Segui-
miento (SIMS), con el objetivo de fortalecer y mejorar los
procesos institucionales con el fin de realizar recomen-
daciones en la implementacion de acciones de mejora.

La Planeacion Estratégica del INSP incluyd el andli-
sis del cumplimiento a las acciones comprometidas en
el anterior Programa Anual de Trabajo 2020 durante el
Retiro del Grupo Directivo 2021 y son la base para la ali-
neacion y evaluacion de los objetivos y estrategias orga-
nizacionales que debemos cumplir en este afo.

En 2021, la planeacién estratégica es una herramien-
ta de gestion que apoya la toma de decisiones institucio-
nales en torno al quehacer del INSP durante los siguientes
anos para adecuarse al cambio y a las demandas que, en
materia de salud, imponen los escenarios nacionales e
internacionales. El proceso de planeacion nacional par-
te de una vision de largo plazo para el pais; en apego a

esta perspectiva, la planeacion de este Programa Anual
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de Trabajo cumple con lo establecido en el articulo 26 bis
fracciones I-VI de la Ley de Planeacion y conduce sus ac-
tividades con perspectiva intercultural y de género y con
sujecion a los objetivos y prioridades de la planeacion na-
cional de desarrollo, a fin de cumplir con la obligacién del
Estado de garantizar que éste sea equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible' y que permite cumplir

con los objetivos de la organizacion.

2.2 Alineacion del Programa Anual de
Trabajo 2021 del Instituto Nacional
de Salud Publica al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2024

Caracteristicas

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 propone una
nueva politica de desarrollo, una nueva etapa que estara
regida por los siguientes 12 principios:

1. Honradez y honestidad.

No al gobierno rico con pueblo pobre

Nada al margen de la ley; por encima de la ley, nadie.
Economia para el bienestar.

El mercado no sustituye al Estado.

Por el bien de todos, primero los pobres.

No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera.

No hay paz sin justicia.

© N O L A W N

El respeto al derecho ajeno es la paz.

! Ley Federal de Planeacién, Articulo 9°. Diario Oficial de la Federacion, Ultima
reforma 16 de febrero de 2018.
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10. No mds migracion por hambre y violencia.
11. Democracia significa el poder del pueblo.

12. Etica, libertad y confianza.

Con base en la situacion a la que se enfrenta México, el
objetivo general del PND 2019-2024 serd transformar la
vida publica del pais para lograr un desarrollo incluyente
para todos y todas. Tal transformacién requiere la articu-
lacion de politicas publicas integrales que se comple-
menten y fortalezcan, y que en su conjunto construyan
soluciones de fondo que atiendan la raiz de los proble-
mas que enfrenta el pafs.

El PND 2019-2024 esta estructurado por tres ejes
generales que permiten agrupar los problemas publicos
identificados a través del Sistema Nacional de Planeacion:
1. Democratica:

2. Justicia y Estado de Derecho;
3. Bienestar;
4. Desarrollo econémico

Asimismo, se presenta tres ejes transversales:

1. Igualdad de género, no discriminacién e inclusion;

2. Combate a la corrupcién y mejora de la gestion pu-
blica;

3. Territorio y desarrollo sostenible.

Estos tres ejes se refieren a las caracteristicas que agudi-
zan los problemas a los que se enfrenta México y cuya
atencion deberd estar presente en todo el proceso que
siguen las politicas publicas; es decir, desde su disefio
hasta su implementacion en el territorio por el Gobierno

de México.
Eje General de Bienestar

Objetivo

Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econémicos,
sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la reduc-
cion de brechas de desigualdad y condiciones de vulnera-

bilidad y discriminacién en poblaciones y territorios.
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El Gobierno de México se enfocara en implementar
politicas publicas dirigidas a mejorar el bienestar de las
y los mexicanos, garantizando el acceso efectivo a una
educacion de calidad, a la alimentacion, a servicios de
salud de calidad, a un medio ambiente sano, al agua po-
table, a una vivienda digna, al fortalecimiento del orde-
namiento territorial y ecoldgico, a la cultura y al arte, a
la cultura fisica y la practica del deporte, y a un trabajo
socialmente util.

Lo anterior, se hard con énfasis en la atencién de ni-
Aas, ninos, adolescentes, jovenes, adultos mayores y per-
sonas con discapacidad, desde un enfoque territorial en
el que se prioricen las acciones en zonas de poblacion
mayoritariamente indigena, con los mayores grados de
marginacion o con altos indices de violencia, y a través
de un seguimiento puntual con base en la integracion de
un padrén unico.

De igual manera, se garantizard una intervencion
cercana y sin intermediarios a través de los Centros In-
tegradores del Desarrollo como la ventanilla de atencion
de los Programas Integrales para el Desarrollo y como
Centros para el fortalecimiento de la cohesién y partici-
pacion social.

Para garantizar el ejercicio efectivo de los dere-
chos econdmicos, sociales, culturales y ambientales,
con énfasis en la reduccién de brechas de desigualdad
y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en po-
blaciones y territorios, en el PND 2019-2024 se plantean
once objetivos, de los cuales cuatro se vinculan con el
Plan de Trabajo 2020 del INSP:

2.1. Brindar atencion prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan re-
ducir las brechas de desigualdad sociales v territo-
riales.

2.2. Garantizar el derecho a la educacién laica, gratuita,

incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,

niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacio-
naly para todas las personas.

2.3. Promover y garantizar el derecho a la alimentacion

nutritiva, suficiente y de calidad.



24. Promover y garantizar el acceso efectivo, universal
y gratuito de la poblacién a los servicios de salud, la

asistencia social y los medicamentos bajo los prin-
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minatorio.

Cuadro 2

cipios de participacion social, competencia técnica,
calidad médica, pertinencia cultural y trato no discri-

Alineacion de acciones del INSP al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

ALINEACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2021 DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019 - 2024

Eje General

2. Bienestar

Objetivos

2.1 Brindar atencion prioritaria a grupos

Estrategias

2.1.1 Disefar, desarrollar e implementar una politica publica integral,
multisectorial, dirigida a la Primera Infancia, basada en atencion
especializada con énfasis en salud, nutricién, educacién y cuidados.

2.1.2 Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan

Ejes Rectores PT INSP
2017-2022

historicamente discriminados mediante como objetivo salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jévenes, Eje Rector 4.
acciones que permitan reducir las brechas | mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, pueblos y Vinculacién y Difusién.
de desiqualdad sociales y territoriales. comunidades indigenas y afromexicanas.

2.1.4 Priorizar la atencidn de los programas sociales de bienestar del

Gobierno de México entre los pueblos y comunidades indigenas y

afromexicanas, de mayor marginacién o con altas tasas de violencia.

2.2.2 Flevar la calidad y pertinencia de la educacion en todos los

tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con-
2.2 Garantizar el derecho ala educacion siderando la accesibilidad universal y partiendo de las necesidades
laica, gratuita, incluyente, pertinentey de | primordiales dela poblacién y de la comunidad.
calidad en todos los tipos, niveles y modali- Eje Rector 3.

dades del Sistema Educativo Nacional y para
todas las personas.

2.2.4 Fortalecer la profesionalizacion del personal docente, a través
del impulso y mejora de los procesos de formacion, capacitacion y
actualizacion, mediante evaluaciones diagndsticas; y de los procesos
de seleccién para la admision, la promocion y el reconocimiento.

2.3 Promover y garantizar el derecho a
a alimentacién nutritiva, suficiente y de
calidad.

2.3.3 Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores que
intervienen en la formacion de habitos alimenticios saludables, con
especial énfasis en nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

Fortalecer la formacién de
investigadores y profesionales de
asalud publica

2.4 Promover y garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito de la poblacién a los
servicios de salud, la asistencia social y

los medicamentos bajo los principios de
participacién social, competencia técnica,
calidad médica, pertinencia cultural y trato
no discriminatorio.

2.4.2 Desarrollar e implementar estrategias integrales para mejorar
laformacion y profesionalizacion del personal encargado de otorgar
los servicios de salud.

Eje Rector 3.
Fortalecer la formacién de
investigadores y profesionales de
lasalud publica

2.4.4 Mejorar los procesos de vinculacion entre el sector salud y la
poblacién, promoviendo la participacion ciudadana, con énfasis en
el trato digno e incluyente, no discriminatorio y con especial enfoque
en la poblacién con diversidad sexual y de género.

Eje Rector 4.
Vinculacién y Difusién.

2.4.5 Fomentar la investigacion y la cultura de la promocidn y
prevenci6n en salud, asi como la vigilancia sanitaria, con pertinencia
cultural, sensible al ciclo de vida y con perspectiva de género, basada
en investigacién cientifica y articulando esfuerzos interinstitucionales
entre los diferentes actores del sector salud.

2.4.6 Promover y mejorar el acceso de servicios de salud sexual y
reproductiva, desde una perspectiva de derechos humanos y de
género, y con énfasis en adolescentes y jévenes.

2.4.8 Disefiar y operar politicas pdblicas para prevenir, controlar

y reducir las enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT),
principalmente diabetes, enfermedades cardiovasculares y cancer, a
lolargo de todas las etapas del ciclo de vida.

Eje Rector 2.
Flevar la calidad, pertinencia y
relevancia de la investigacion.
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Instituto Nacional de Salud para el Bienestar

El Gobierno Federal realizard las acciones necesarias para
garantizar que hacia 2024 todas y todos los habitantes
de México puedan recibir atencion médica y hospitalaria
gratuita, incluidos el suministro de medicamentos y ma-
teriales de curacion y los exdmenes clinicos.

Se creard el Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar, que dara servicio en todo el territorio nacio-
nal, a todas las personas no afiliadas al IMSS o al ISSSTE.
La atencion se brindard en atencion a los principios de
participacion social, competencia técnica, calidad médi-
ca, pertinencia cultural, trato no discriminatorio, digno y
humano. El combate a la corrupcion serd permanente en
todo el sector salud.

Algunas acciones a implementar:

1. Se dignificardn los hospitales publicos de las diversas

dependencias federales.

2. Se priorizard la prevencion de enfermedades me-
diante campanas de concientizacién e insercion en
programas escolares de temas de nutricion, habitos
saludables y salud sexual y reproductiva.

3. Se emprenderd una campana informativa nacional
sobre las adicciones.

4. Se impulsaran las practicas deportivas en todas sus
modalidades.

Politica social

Construir un pais con bienestar

El objetivo mas importante del gobierno de la Cuarta
Transformacion es que en 2024 la poblacion de Méxi-
co esté viviendo en un entorno de bienestar. En Ultima
instancia, la lucha contra la corrupcién y la frivolidad, la
construccion de la paz y la seguridad, los proyectos re-
gionalesy los programas sectoriales que opera el Ejecuti-

vo Federal estan orientados a ese proposito sexenal.
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Desarrollo sostenible

El gobierno de México estd comprometido a impulsar
el desarrollo sostenible, que en la época presente se ha
evidenciado como un factor indispensable del bienestar.
Se le define como la satisfacciéon de las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias ne-
cesidades. Esta formula resume insoslayables mandatos
éticos, sociales, ambientales y econémicos que deben
ser aplicados en el presente para garantizar un futuro
minimamente habitable y armoénico. El hacer caso omi-
so de este paradigma no solo conduce a la gestacion de
desequilibrios de toda suerte en el corto plazo, sino que
conlleva una severa violacion a los derechos de quienes
no han nacido. Por ello, el Ejecutivo Federal considera-
ra en toda circunstancia los impactos que tendran sus
politicas y programas en el tejido social, en la ecologia y
en los horizontes politicos y econémicos del pais. Ade-
mas, se guiarad por una idea de desarrollo que subsane las
injusticias sociales e impulse el crecimiento econémico
sin provocar afectaciones a la convivencia pacifica, a los
lazos de solidaridad, a la diversidad cultural ni al entorno.

Programas derivados del PND 2019-2024

i. El'Programa para el Bienestar de las Personas Adultas

Mayores.

ii. Programa Pension para el Bienestar de las Personas con
Discapacidad.

iii. Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito
Juarez.

iv. Jévenes Construyendo el Futuro.

v. Jovenes escribiendo el futuro

vi. Sembrando vida

vii. Programa Nacional de Reconstruccion

viii.Desarrollo Urbano y Vivienda
ix. Tandas para el bienestar

Derecho a la educacion
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® Salud para toda la poblacién
o Instituto Nacional de Salud para el Bienestar

o Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

2.3 Alineacion del Programa Anual de
Trabajo 2021 del Instituto Nacional de
Salud Publica al Programa Sectorial de
Salud 2020-2024.

El Programa Sectorial de Salud 2020-2024 (PSS), parte de
la necesidad de disponer de un sistema Unico, publico,

gratuito y equitativo de salud que garantice el acceso
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efectivo de todos los mexicanos a servicios de salud de
calidad: a la promocién, la prevencion, la deteccion y
tratamiento oportunos, la rehabilitacion y el camino al
bienestar, para tener una muerte digna.

El Instituto Nacional de Salud Publica ha alineado
sus 5 ejes rectores, objetivos, metas y acciones a los obje-
tivos prioritarios del Programa Sectorial de Salud (PSS):

1. Acceso efectivo, universal y gratuito

2. Mejora continua del Sistema Nacional de Salud

3. Capacidady calidad del Sistema Nacional de Salud

4. Vigilancia Epidemiolégica
5

. Atencion a la salud y bienestar
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Cuadro 3
Alineacién al Programa Sectorial de Salud 2020-2024

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2021

DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD (PSS) 2020-2024

Objetivo Prioritario Estrateqias Acciones puntuales Eje Rector del Programa
) 9 P de Trabajo del INSP

1.7 Instituto de Salud para
el Bienestar

1. Acceso efectivo,
universal y gratuito

2. Mejora continua del
Sistema Nacional de
Salud

1.1.7 Promover la vinculacion interinstitucional para la integracion y fortale-
cimiento del Sistema Nacional de Salud.

1.3.7 Mejorar los programas actuales y analizar de qué manera se pueden
simplificar para disminuir la carga administrativa en los centros de
salud sin afectar el contenido sustantivo de los programas.

1.3 Programa de atencién
universal

1.5.1 Promover la organizacién y participacion directa de las comunidades
en los procesos de prevencion y promocién en salud para determinar
y atender sus prioridades como obesidad, diabetes, embarazo ado-
lescente.

1.5 Enfoque comunitario

2.1.4 Identificar los problemas comunes de salud para la prevencion, detec-

(i6n oportuna y tratamiento en el primer nivel de atencion de cada

2.1 Modelo de Atencion comunidad.
Primaria de Salud Integral

APS- ] 2.1.5 Promover enfoques transversales con otras instituciones para aten-

der de manera integral la problematica de salud en el primer nivel
de atencion, considerando las determinantes sociales y culturales en
cada comunidad.

2.3.5 Desarrollar y fortalecer manuales, protocolos, quias y practicas para la

atencion integral, basadas en evidencia cientifica, para garantizar la

2.3 Modelo integral calidad de los diferentes niveles de atencion.
para servicios de salud y

asistencia social e '
2.3.10 Impulsar politicas publicas, estrategias y programas dirigidos a la

reduccion de Enfermedades Cronicas.

2.4.2 Fomentar el uso de las evaluaciones en la toma de decisiones para el

i o mejoramiento de los programas en salud.
2.4 Sistema de sequimiento

y evaluacion de politicas y
programas 2.4.3 Definir nuevos indicadores para monitorear la atencién de los pacien-
tes, y el impacto de las acciones, acorde al nuevo modelo de Atencién

Primaria de Salud Integral —APS-I.

2.5 Polfticas de
interculturalidad y trato
digno

2.5.5 Promover la coordinacidn interinstitucional e intersectorial y la partici-
pacién de la comunidad para procurar la inclusién de la Interculturali-
dad bajo un enfoque territorial.
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Eje Rector 4. Vinculacién y
Difusion

Eje Rector 4. Vinculacién y
Difusion

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusin

Eje Rector 2. Flevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 4. Vinculacién y
Difusion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 4. Vinculacién y
Difusion

Eje Rector 2. Flevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion
Eje Rector 2. Elevar a calidad,
pertinencia y relevancia de la

investigacion

Eje Rector 4. Vinculacién y
Difusion

Continda.../
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2021
DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD (PSS) 2020-2024

Objetivo Prioritario Estrategias Acciones puntuales Eje Rector del Programa
(PSS) 9 b deTrabajo del INSP

3.2 Suficiencia, capacitacion
y profesionalizacion del
personal

3. Capacidad y calidad
del Sistema Nacional de
Salud

3.4Tecnologias de la
Informacién y comunicacién
en Salud

3.5 Manejo trasparente y
honesto del financiamiento

4.1Vigilancia sanitaria y
epidemioldgica

4.Vigilancia
Epidemioldgica

43 Salud ambiental

3.2.6 Replantear la formacién académica y prdctica a nivel medio superior
y superior de los profesionales de la salud, para incorporar un en-
foque que favorezca la integracién al primer nivel de atencion y la
diversificacién en las dreas de especializacidn.

3.2.8 Fortalecer la capacitacion y educacién continua para la actualiza-
cién de todo el personal en su dmbito de competencia, en el nuevo
modelo de salud y para el diagndstico, tratamiento y sequimiento
oportuno de las enfermedades crénico-degenerativas.

3.2.9 Reforzar la formacion de especialistas del Sistema Piblico de Salud
para que respondan a las necesidades de atencién médica de la
poblacién.

3.4.6 Consolidar la evaluacion y gestion de tecnologias de informacion
y comunicacién en salud, para contribuir a mejorar la capacidad y
calidad de los servicios.

3.5.6 Fortalecer los informes relativos a la justificacion y comprobacion de
a designacidn de recursos financieros, para fomentar la trasparencia
y rendicion de cuentas, asf como para facilitar las decisiones sobre |a
utilizacién de los recursos en el sector salud.

4.1.5 Prever las acciones ante posible situacion de emergencia en salud,
para salvaguardar y atender a la poblacion afectada, a través de la
coordinacion interinstitucional que garanticen los servicios de asis-
tencia y atencion.

4.1.10 Implementar estrategias bajo un enfoque territorial que procuren
a sequridad alimentaria, vigilancia sanitaria y prevencion de epi-
demias para salvaguardar a la poblacién, tomando en cuenta la
diversidad cultural.

4.3.1 Promover la participacion activa del sector salud en | estrategia in-
terinstitucional para definir las intervenciones y regulaciones que in-
centiven la produccidn, distribucién y comercializacién de consumo
de alimentos saludables y sostenibles bajo un enfoque de sequridad
alimentaria de calidad.
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Eje Rector 3. Fortalecer la
formacion de investigadores
y profesionales de la salud
publica
Eje Rector 3. Fortalecer la
formacion de investigadores
y profesionales de la salud
plblica
Eje Rector 3. Fortalecer la
formacion de investigadores
y profesionales de la salud
publica

Eje Rector 2. Flevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 5. Eficiencia en

a gestion administrativa

y planeacion estratégica
institucional

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Continda.../
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2021

DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD (PSS) 2020-2024

Objetivo Prioritario Estrateqias Acciones puntuales Eje Rector del Programa
(PSS) 9 P deTrabajo del INSP

4.3.2 Promover y desarrollar investigaciones que proporcionen evidencia
sobre el impacto que tienen las condiciones ambientales en la salud
de la poblacién con el propdsito de reducir a exposicion a factores
de riesgo, promover medidas que favorezcan bienestar y propiciar la
optimizacién de los recursos en a atencion médica.

4.Vigilancia
Epidemioldgica

43 Salud ambiental

4.4 Promocién de vida
saludable

4.5 Salud sexual y
reproductiva

4.6 Infecciones de Transmision
Sexual

4.3.4 Impulsar politicas medioambientales relacionadas con beneficios di-
rectos en la salud y desarrollo social de a poblacién que disminuya
a exposicion a factores de riesgo, optimice el aprovechamiento de
factores de proteccién a la salud y considere la perspectiva bioética.

4.4.1 Promover planes y politicas piblicas, bajo un enfoque multidimen-
sional e interinstitucional, para incentivar conductas saludables y
prevencion de enfermedades, con pertinencia cultural, sensible al
ciclo de vida y con perspectiva hioética y de género.

4.4.2 Fomentar la investigacion sobre los factores determinantes de en-
fermedades para incidir en la promocion y prevencion en salud, con
pertinencia cultural, sensible al ciclo de vida y con perspectiva de
género.

4.4.3 Implementar campafias de difusion y promocién de estilos de vida
y hdbitos alimenticios saludables, tomando en cuenta la diversidad
cultural de cada grupo de la poblacion con énfasis en las dreas ru-
rales, marginadas e indigenas bajo un enfoque de derechos y pers-
pectiva de género.

4.4.7 Fomentar acciones integrales, para reducir la presencia de factores de
riesgo para la salud, particularmente en nifas, nifios adolescentes,
jovenes y grupos en situacién de vulnerabilidad, como son el consu-
mo del tabaco, la exposicién pasiva al humo del tabaco y el consumo
nocivo de alcohol.

4.4.8 Promover una cultura sobre el uso adecuado de medicamentos con
especial énfasis en los riesgos de la automedicacion y polifarmacia
en personas adultas mayores como problemas de salud publica.

45.1 Implementar campafias educativas en salud sexual y reproductiva
para reducir los riesgos y desarrollar habilidades y actitudes relacio-
nadas con una vida saludable bajo un enfoque participativo, intercul-
tural, de género y de derechos humanos.

4.6.2 Promover campafias educativas respecto a enfermedades e infeccio-
nes de trasmision sexual, para reducir la estigmatizacién y discrimi-
nacion a la vez que se propicia la asistencia de la poblacion afectada
alos servicios de salud.
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Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 2. Elevar a calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusién

Eje Rector 2. Elevar a calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 2. Elevar la calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusion

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusion
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/... continuacién

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2021
DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD (PSS) 2020-2024

Objetivo Prioritario Estrateqias Acciones puntuales Eje Rector del Programa
(PSS) 9 P deTrabajo del INSP

4.6.7 Promover la prevencion primaria y secundaria del VIH en mujeres
considerando todas sus diversidades, contextos y ciclo de vida, que  Eje Rector 2. Elevar la calidad,

4.Vigilancia 4.6 Infecciones de Transmisién ) ) . N o )
e integre a las adolescentes e incluya la prevencion de la transmisién  pertinencia y relevancia de la
Epidemioldgica Sexual ) . o
perinatal del virus en el marco de derechos sexuales y derechos re- investigacion
productivos.
5.1.1 Fortalecer la atencion primaria de salud para la deteccion, diagndsti- ~ Eje Rector 2. Flevar la calidad,
(o, tratamiento, control y rehabilitacién de las ENT, a través de servi-  pertinendia y relevandia de la
cios de calidad y un acceso oportuno para la poblacion. investigacion
5.1.4 Fortalecer la vigilancia e investigacion sobre las ENT, para utilizar los . i
> ¢ 9 ) p' . EjeRector 2. Elevar la calidad,
5.1 Prevencion, control y resultados como sustento en propuestas y modificaciones a politi- o )
) L L o pertinencia y relevancia de la
tratamiento de las ENT cas publicas, programas académicos y estrategias integrales para su

investigacion

control.

5.1.7 Impulsar iniciativas y fomentar la vinculacién interinstitucional e in-
tersectorial, para articular intervenciones dirigidas a la reduccién del
sobrepeso y obesidad, con énfasis en nifias y nifios.

Eje Rector 4. Vinculacion y
Difusion

5.2.2 Fortalecer la promocién y proteccién y apoyo de la lactancia materna,  Eje Rector 4. Vinculacion y

L para fomentarla nutricion y la vida saludable de las nifas y nifios. Difusion
5.2 Salud y asistencia social

brindada a Nifias, Nifios y
Adolescentes

5.2.3 Fortalecer la prevencion y atencién a todas las formas de mal nu-
tricion infantil, incluida la desnutricion, la deficiencia de micronu-
trientes, 1a obesidad y el sobrepeso, con el fin de salvaguardar un
desarrollo sano.

Eje Rector 2. Elevar a calidad,
pertinencia y relevancia de la
investigacion
5.Salud y bienestar
5.3.3 Mejorar la deteccién y tratamiento del cancer cérvico uterino y de  Eje Rector 2. Elevarla calidad,

mama, para disminuir los efectos negativos derivados de estos pa-  pertinencia y relevancia de la

decimientos. investigacion
5.3 Salud y asistencia social

brindada a mujeres 5.3.5 Promover campafias que procuren estilos de vida saludables y a pre-

vencién en padecimientos que predominan y afectan alasmujeres,a  Eje Rector 4. Vinculacion y
través de la coordinacién interinstitucional y un modelo integral, bajo Difusion
un enfoque multicultural y territorial.

5.4.6 Implementar campafias y programas nacionales para la prevencion
del suicidio y autolesiones, consumo de sustancias y conductas

) - g Eje Rector 4. Vinculacién y
susceptibles a generar adicciones, para promover condiciones salu-

) Difusién
dables de vida y trabajo, especialmente para poblacién vulnerable e
5.4 Atencidn Integral en Salud individuos con perfiles de riesgo.
Mental y Adicciones 5.4.9 Fortalecer alianzas interinstitucionales y con organizaciones de la so-

ciedad civil para la investigacion y disefio de instrumentos técnicos  Eje Rector 2. Elevar la calidad,
para desarrollar capacidades de atencion en salud mental, adicciones  pertinencia y relevancia de la
y discapacidades psicosociales con perspectiva de derechos huma- investigacion

nos y polftica publica.
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2.4 Alineacion del Programa Anual de
Trabajo 2021 del Instituto Nacional de
Salud Publica al Programa Institucional
2020-2024 del Instituto Nacional de Salud
Publica.

El Programa Institucional 2020-2024 representa la adop-
cion de los compromisos adoptados por el INSP en tér-
minos de metas y resultados, en cumplimiento con el
articulo 17, fraccion, Il de la Ley de Planeacion vy el arti-
culo 38 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud,

por lo que se encuentra alineado a los objetivos del Plan

Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y el Programa
Sectorial de Salud 2020-2024 de nuestro pafs.

De la misma manera, el Programa Anual de Trabajo
2021 del Instituto Nacional de Salud Publica ha alinea-
do sus 5 ejes rectores, objetivos, metas y acciones con
los objetivos del Programa Institucional 2020-2024, que
se encuentra ordenado en cinco objetivos prioritarios.
Mientras el Programa Institucional monitorea el avance
anual de los objetivos prioritarios mediante 5 metas, 10
pardmetrosy 19 estrategias, el Programa Anual de Trabajo
realiza un seguimiento trimestral de las acciones progra-

madas mediante indicadores de avance para cada uno.

Cuadro 4
Alineacién al Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Salud Publica

Alineacion del Programa Anual de Trabajo 2021 del Instituto Nacional de Salud Publica al

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Salud Publica

Objetivos prioritarios del Programa Institucional
2020-2024 del Instituto Nacional de Salud Publica

Objetivo 1. Consolidar las capacidades y desarrollo de
los recursos humanos del INSP.

Objetivo 2. Elevar la calidad, pertinencia y relevancia de
la investigacion.

Objetivo 3. Fortalecer la formacion de investigadores y
profesionales de la salud publica.

Objetivo 4. Fortalecer la vinculacion con las depen-
dencias responsables de politicas publicas, programas y
servicios dirigidos a mejorar la salud poblacional.

Objetivo 5. Mejorar la eficiencia en la gestion adminis-
trativa y estratégica institucional.

Ejes rectores del Programa Anual de Trabajo 2021
del Instituto Nacional de Salud Publica

1. Consolidar las capacidades y desarrollo de los recursos
humanos del Instituto Nacional de Salud Publica.

2. Elevar la calidad, pertinencia y relevancia de la inves-
tigacion.

3. Fortalecer la formacion de investigadores y profesio-
nales de la salud publica.

4. Vinculacion y Difusion.

5. Eficiencia en la gestion administrativa y planeacion
estratégica institucional.
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Capitulo 3

Ejes estratégicos de Accion

3.1 Estructura del Programa Anual de
Trabajo 2021

El Programa Anual de Trabajo 2021 es el resultado del
trabajo continuo y participativo de toda la comunidad
institucional organizada por los Centros de Investigacién,
un Centro de Informacion, la Direccion de la Escuela de
Salud Publica de México vy las dreas sustantivas y se inte-
gr6 de acuerdo a los cinco ejes rectores institucionales
que cumplirdn los objetivos planteados para 2021.

Con el fin de atender las estrategias establecidas en
el Programa de Trabajo de mediano plazo del Director
General, se realizd un andlisis detallado de los retos que
actualmente enfrenta la salud publica de nuestro pafs. En
2020, el INSP establecié un total de 184 acciones estra-

tégicas en su Programa Anual de Trabajo. Es importante

mencionar que, en el ultimo reporte de 2020, el Sistema
de Monitoreo y Seguimiento del PAT registrd que el 92%
de las acciones estan atendidas, 5% con avance en su
atencion y 3% con retraso en su atencion, las cuales serdn
consideradas para seguimiento y atencion durante 2021.

Para integrar la informacion del PAT 2021, se consi-
deraron las acciones de todos los Centros de Investiga-
cién y dreas sustantivas del Instituto. De igual manera y
derivado del trabajo continuo de los grupos de trabajo
como: Reingenierfa DAF; Mejora de la calidad y pertinen-
cia de la docencia; Evaluacion de puestos directivos y
criterios de permanencia y rotacion; Mentorfa de inves-
tigadores e investigadoras y mejora de la calidad y perti-
nencia de la investigacion, se proponen nuevas acciones
de acuerdo con el Programa de Trabajo de mediano pla-

zo del Director General.

Cuadro 5
Estructura del Programa Anual de Trabajo 2021

Estructura del Programa Anual de Trabajo 2021

Objetivos especificos Metas Acciones programadas
Eje Rector
Absoluta  Porcentaje  Absoluta  Porcentaje  Absoluta Porcentaje
1. Consolidar las capacidades y desarrollo de los recursos
humanos del Instituto Nacional de Salud Publica. 6 16% 2 19% 38 19%
2. Elevar la calidad, pertinencia y relevancia de la
investigacion. 10 27% 28 26% 47 23%
3. Fortalecer la formacion de investigadores y profesionales
de la salud publica. 8 2% 7 24% 64 2%
4.Vinculacién y Difusi6 5 13% n 10% 19 9%
5. Eficiencia en la gestion administrativa y planeacion
estratégica institucional. 8 2% 3 21% % 17%
Totales 37 100% 110 100% 203 100
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EJE RECTOR '
Consolidar las capacidades y desarrollo de los recursos

humanos del INSP

U no de los insumos del plan de trabajo del Director General es aumentar la capacidad del INSP para promover el desa-
rrollo de su personal de investigacion, este es el primer propésito del Programa Anual de Trabajo 2021. Las acciones
agrupadas en este eje rector buscan apoyar a los investigadores e investigadoras consolidados, como de aquellos que se
encuentran en proceso de consolidacion de su carrera, ante la imperiosa necesidad de un recambio generacional en la
proxima década.

Para poder lograrlo la institucionalizacién propone un programa de mentorfa, que actualmente estd en proceso de
aplicacion, con diferentes grados de cobertura y avance en cada centro, que impulsard el desarrollo profesional de los inves-
tigadores e investigadoras que estan en etapas tempranas de su carrera y formard parte de la cultura institucional.

Este primer eje rector considera acciones para lograr un ambiente estimulante de trabajo conducente al desarrollo
armonico de las funciones de investigacion, docencia, servicio y entornos e infraestructura que favorezcan el crecimiento
individual y grupal del personal de investigacion. También lleva a cabo un diagndstico sobre la situacién laboral de las in-
vestigadoras en el INSP y propone un ejercicio para la identificacion de las barreras responsables de la inequidad de género,
ademds de adelantar la propuesta de estrategias de apoyo que puedan ser efectivas para disminuir los obstaculos que las

investigadoras enfrentan en su desarrollo profesional.
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Cuadro 6

Acciones comprometidas por las dreas para el eje rector 1 del Programa Anual de Trabajo 2021

del Instituto Nacional de Salud Publica

Eje Rector 1. Consolidar las capacidades y desarrollo de los recursos humanos del INSP

Objetivo

1.1 Integrar el
programa de
mentoria para
el desarrollo
y consolida-
cion de las
trayectorias de
los profesores-
investigadores
y de prevision
para el relevo
generacional.

Meta

1.1.7 Incluir la funcién de

mentorfa dentro de
las actividades por
as que serdn evalua-
dos los directores de
drea, lideres de grupo
de investigacién y
directores de centro.

Accion

|dentificar investigadores consolidados que
puedan incluir la mentorfa como parte de sus
funciones: directores de drea, directores de centro,
lideres de grupo de investigacion.

Indicador

(ISEI: Identificar 11 investigado-
res consolidados.

(I9S: Identificar 16 investigadores
consolidados como mentores.

Centro/Area
responsable

CISEly 1SS

|dentificar investigadores jévenes y no consoli-
dados que puedan beneficiarse del programa de
mentorfa.

(ISEI: 8 de 38 investigadores en
consolidacion del centro.

CRISP: 3 de 3 investigadores en
consolidacion

(ISP: 10 de 20 investigadores en
consolidacion del centro.

(ISS: Identificar 16 investigadores
en consolidacion.

CINyS: 15 de 25 Investigadores en
consolidacion del centro.

(IEE: 10 de 24 investigadores en
consolidacion.

CISEI, CRISP, CISP
(1SS, CINyS y CIEE

Realizar programa de mentorfa que incluya un
plan de trabajo para su desarrollo académico,
con metas individuales y estrategia de monitoreo

(ISEI: 38 planes de trabajo.
CRISP: 3 planes de trabajo.
(ISP: 10 planes de trabajo.

(ISS: Formular 16 planes de
trabajo elaborado con metas

CISEI CRISP, CISP,
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trimestral en el cumplimiento de las metas } ' (ISSy CIEE
} . . establecidas y herramienta de
comprometidas (proyectos, articulos cientfficos y L )
sequimiento trimestral
doctorado).
CIEE: 3 planes de trabajo enfo-
cados a cada drea elaborado con
metas establecidas y herramienta
de sequimiento trimestral.
CISEI: 10 reuniones en el centro.
(ISP: 4 reuniones al afio.
1.1.2 Realizar la actividad Establecer reuniones dentro de los grupos de oo )
. S (ISS: Realizar 12 reuniones al
de mentorfa al investigacion para presentar proyectos en desa- a0
interior de los grupos rrollo, avances, retroalimentacion, publicaciones ' CISEI, CISP CISS,
deAlnvgstllgauon, ydesa_rrollo de propuestqs dg manera grupal a CINyS: 12 reuniones a aio CINySy CIEE
bajo distintas moda- investigadores en consolidacién, coordinado por
lidades. los directores de drea o lideres de investigacion. CIEE: 5 reuniones l afio. Actas
de sesiones grupales y archivo de
sequimiento y retroalimentacion
actualizada.
Continda.../
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Objetivo Meta

1.1.3 Incluir un componente
de planeacion de
metas individuales;
sumonitoreo y
evaluaciony un
sequndo compo-
nente de apoyo al
cumplimiento de las
metas acordadas.

1.1 Integrar el
programa de
mentoria para
el desarrollo
y consolida-
(6n de las
trayectorias de
los profesores-
investigadores
y de prevision
para el relevo

generacional. 1.1.4 Apoyar a investigado-

res en su desarrollo
profesional median-
te la identificacion
de metas individua-
lesy la definicion
de estrategias y
monitoreo para el
cumplimiento de las
mismas.

1.1.5 Incluir apoyo estruc-
tural del INSP en el
proceso de desarro-
llo de propuestas de
investigacion y en la
publicacién de sus
resultados.

5
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Accion

Definir planes de trabajo de cada investigador
incluyendo actividades de docencia, investigacién
y servicio con metas de productividad segn los
lineamientos establecidos por la CCINSHAE que
permitan la evaluacién del desempefio en el
corto plazo.

Acompafiar durante 2021, en pares (Investigador
Senior-Junior) con dos reuniones anuales.

Elaborar un proyecto piloto de diagndstico por
linea de vida de un nimero pequefio de Investiga-
dores por Centro.

Incluir en los programas de mentorfa activi-
dades que ayuden a identificar y fortalecer las
capacidades de nuevos lideres para las lineas de
investigacion y el relevo generacional de mandos
altos y medios.

Proyecto piloto para contar con el apoyo de cada
Centro para la edicion de manuscritos en inglés y
contar con el financiamiento para publicacion de
los mismos en revistas de alto impacto.
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Centro/ Area

Indicador
responsable

(ISEI: 38 planes de trabajo
individual.

CRISP: 15 planes de trabajo
concluidos de 15 planes progra-
mados.

(ISS: Formular 35 programas de
trabajo de acuerdo alo estableci-
do por la CCINSHAE

CISEI, CRISP, 1SS,
CINyS y CIEE

(INyS: 30 planes individuales
de metas.

(IEE: 10 Planes operativos con
metas individuales de acuerdo
con lo establecido por la CCINS-
HAE por departamento.

(RISP: 2 reuniones realizadas

enelaiio CISEI, CRISP,CISP

CISEI CIsp €155, CNys y (e 2 | B> Nyoy CEE

reuniones realizadas en el afio.

CRISP: Documento de diagnéstico
de 15 investigadores (proyecto
piloto).

CRISP

CISEI: 2 nuevos lideres incluidos
en el Programa de mentorfa.

CRISP: Dos nuevos lideres inclui-
dos en el Programa de mentorfa.

(ISP: 3 nuevos lideres incluidos

en el Programa de mentorfa. CISE, CRISPCISP

(ISS: 4 nuevos lideres incluidos BB, ey et

en el Programa de mentorfa.

CINyS: 6 nuevos lideres incluidos
en el Programa de mentorfa.

CIEE: 2 nuevos lideres incluidos
en el Programa de mentorfa.

CRISP: 2 manuscritos de 2

. (RISP
manuscritos programados

Continda.../
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Objetivo

1.1 Integrar el
programa de
mentoria para
el desarrollo
y consolida-
(6n de las
trayectorias de
los profesores-
investigadores
y de prevision
para el relevo
generacional.

1.2 Desarrollar ac-
ciones dirigidas
a incrementar
la planta de
profesores-
investigadores
para atender
|a creciente
demanda de
investigacion,
docenciay
asesorfa que
enfrenta el
INSP

1.3 Integrar un
programa de
adquisicion y
mantenimiento
de equipo.

Meta

1.1.6 Monitorear las metas

individuales que

se planteardn

de acuerdo a las
métricas para
ingresar o acceder
al siguiente nivel de
ICMy del SNI.

1.1.7 Revisar las funciones

de los puestos
directivos del INSP
para garantizar

que se atiendan las
funciones sustantivas
de los puestos.

Gestionar la solicitud
de nuevas plazas

de ICM, de catedras
patrimoniales y

de programas que
incentiven el retiro
voluntario de los ICM
de mayor edad, para
garantizar la reno-
vacion de los ICM
durante as siguientes
dos décadas.

Realizar un diagnds-
tico sobre la disponi-
bilidad de equipos y
una proyeccion de las
necesidades durante
|os préximos cinco
afios para aprovechar
as oportunidades
de adquisicion de
equipo mediante
convocatorias y
a programacién
racional de equipo.

1

13

14

15
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Accion

|dentificar anualmente a los investigadores que
se evaluaran en el ICM, SNI'y los potenciales a
ingresary apoyar la promocion.

Revisar las funciones de los puestos directivos del
INSP para garantizar que se atiendan las funciones
sustantivas de los puestos.

Contratar investigadores jovenes y jovenes talento
para fortalecer las capacidades de los centros.

Derivado de las condiciones sanitarias por (0-
VID-19 se planteard un plan de trabajo virtual con
estudiantes CONACYT que lo requieran

Realizar una proyeccién para los proximos cinco
afios de los equipos disponibles en el CRISP.
Realizar la compra de equipos necesarios para el
desarrollo de los objetivos institucionales en la
convocatoria anual

Aplicar las buenas précticas y normatividad en
materia de tecnologfas de la informacién y comu-
nicaciones para el cumplimiento de las mismas.
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Indicador

(RISP: 4 investigadores promovi-
dos y evaluados en el afio.

(ISS: 16 investigadores promovi-
dos y evaluados en el afio.

Proyecto de modificacion del
Estatuto Orgdnico, estructura or-
gdnica y manuales institucionales
(MOE y MP) con la actualizacion
de funciones y responsabilidades
de los Directores de Centro y

Directores de drea.

CINyS: 10 Investigadores contra-

tados en el afio.

1 estancia anual realizada de 1

estancia comprometida.

CRISP: 1 propuesta de proyeccion

de viabilidad de equipos.

CENIDSP: 1 estudio de factibilidad
para |a contratacion de adqui-
siciones y arrendamientos de
bienes muebles y de prestacion
de servicios en materia de TIC.

Centro/ Area
responsable

CRISPy CISS

PLANEACION

CINyS

CRISP

CRISP

CENIDSP

Continda.../
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Objetivo Meta

1.3.2 Incorporar costos de
mantenimiento de
equipo a los proyec-
tos de investigacion
que permitan este
gasto.

1.3.3 Aprovechar los
lineamientos para el
manejo de recursos

1.3 Integrar un autogenerados y

programa de propios para utili-
adquisicion y zarlos en prioridades
mantenimiento institucionales.
de equipo.
1.3.4 Realizar un analisis
sobre la antigliedad
y funcionamiento
de nuestros
equipos para
asequrar que el
mantenimiento sea
costo-efectivo.
1.4 Alinear los
incentivos que
lainstitucion
Séﬁcfn?Jj d 1.4.1 Mejorar la calida.d
del INSP para ytranspa@naa
] de la gestion de
desarialll |as personas que
aménico y ocupan puestos
equilibrado de directivos.
|as funciones
centrales de la
institucion.

16

17

18

20

21

22

23

pY!

25
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Accion

Brindar asesorfa en tecnologias de la informacién
y comunicaciones a la comunidad institucional.

Flaboracion y envio de propuestas de investiga-
(i6n a agencias financiadoras que incluya recursos
para el mantenimiento de equipos.

Realizar un curso taller sobre el manejo adecuado
de los recursos propios y autogenerados.

Realizar un inventario fisico de equipos donde se
obtenga ademds de la marca, modelo y nimero
de serie, la fecha de fabricacion, para identificar el
tiempo de afios de servicio y sus requerimientos
de operacion.

Actualizar equipos de cémputo para apoyar las
actividades de investigacion, docencia y admi-
nistrativas.

Generar un Programa Institucional de manteni-
miento con los requerimientos de cada centro y
disefiar un plan de ejecucién.

Elaborar instrumentos de evaluacion interna.

Definir procesos internos e integracion de linea-
mientos de operacidn.

Integrar un comité interno de andlisis de resul-
tados con tres integrantes internos para hacer la
evaluacion de los Directores de Area, considerando
la antigiiedad laboral en el puesto.

Coordinar el andlisis de puestos directivos, con

Directores de Area cuyo nombramiento tenga mas
de 10 afios.
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Indicador

CENIDSP: 1009% de solicitudes
de asesorfa en tecnologias de la
informacion atendidas en tiempo
y forma durante el periodo de
reporte.

(RISP: 4 propuestas de inves-
tigacion.

CRISP: 80% de servidores
publicos capacitados.

CRISP: 80% de equipos que serén
cubiertos en el inventario.

80% de los equipos de cémputo
priorizados para su actualizacion
en el periodo de reporte.

1 programa institucional de
mantenimiento de equipos
integrado con los requerimientos
de los centros.

Reporte PI 2020-2024

Reporte Comités contraloria
social

7 Manuales de organizaciony 7
manuales de procedimientos de
las direcciones de centro

Un comité interno de andlisis de
resultados

CENIDSP: 3 trabajos de andlisis/
evaluacion  de los resultados
de DA con mds antigiiedad en
el puesto.

Centro/ Area
responsable

CENIDSP

CRISP

CRISP

CRISP

CENIDSP

T0D0S
0S CENTROS
y DAF

PLANEACION

PLANEACION,
10005
L0S CENTROS
y DAF

CENIDSP

CENIDSP

Continda.../



/... continuacion

Objetivo Meta
) 1.4.2 Apoyar la asistencia
144lA||nea‘rlos acongresosy la
Incentrvos que publicacién de
[a institucion resultados de
ofieceala investigacion.
comunidad :
del INSP para 1.4.3 |dentificar al personal
favorecer el que desempefia
desarrollo funciones técnicas
aménicoy deapoyoala
equilibrado de investigacion e
las funciones identificar estrate-
centrales de la gias de apoyo para
institucion. el cumplimiento de
sus funciones.

1.5.1 Desarrollar una estrate-
gia para identificar
las barreras que en-
frentan las mujeres
para su desarrollo
profesional.

1.5.2 Desarrollar un pro-
grama de mentorfa
de mujeres con
puestos de lideraz-
go a investigadores

i més jovenes para

1.5 Identificar ac- mejorar el desem-

ARSI pefio en activida-

IEGESEIS [Pl des de docencia e

favorecer el investigacion.

desarrollo de

[as carreras de

investigacion

de las mujeres.

1.5.3 Revisar y actualizar
el reglamento de
vivienda del INSP.
dando mayor
énfasis al tema
de asignacion de
vivienda a inves-
tigadoras que son
madres.

27

28

29

30

31

32

33

34
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Accion

Simposio Cochrane desarrollado durante 2021
(virtual o presencial).

Integrar e implementar el programa anual de
capacitacion del personal de base y de desarrollo
de cohesidn del personal de Centros y SA.

(rear grupo de trabajo para ver qué acciones se
pueden implementar para mejorar la equidad de
género en el INSP

Difundir acciones que realiza el centro para
identificar y atender las barreras que enfrentan las
mujeres para su desarrollo profesional.

Establecer, con apego al programa de trabajo y

las metas establecidas, al menos dos vinculos de
mentorfa uno a uno entre investigadoras jovenes e
investigadoras consolidadas.

Iniciativa del Comité de Equidad de Género

Actualizar el reglamento de vivienda del INSP,
privilegiando el apoyo a las investigadoras que
tienen hijos.

|dentificar al menos un mecanismo que permita a
las mujeres flexibilidad en sus horarios de trabajo,
con apego a la normatividad

Reportar el nimero de acciones en el trimestre
que se realizaron en el centro para apoyo de las
mujeres para realizar su trabajo.
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Indicador

CENIDSP: 1 Simposio Cochrane
desarrollado durante 2021
(virtual o presencial).

CRISP: 20% del personal de base
participando en al menos una
actividad de capacitacion al afio.

1 programa de trabajo a dos afios
del grupo de trabajo.

Todos los centros informan al
menos una accion para identificar
y atender las barreras que enfren-
tan las mujeres para su desarrollo
profesional.

CRISP: Consolidacion de al menos
dos vinculos de mentoria en el
CRISP

(ISP: Ejecutar 2 reuniones al afio

1 Reglamento de vivienda del
INSP actualizado.

Porcentaje de avance en la imple-
mentacién de un mecanismo que
permita a las mujeres flexibilidad
en sus horarios de trabajo, con
apego a la normatividad

Ntmero de acciones realizadas
en el centro para apoyo de las
mujeres para realizar su trabajo.

Centro/ Area
responsable

CENIDSP

CRISP

10005

LOS CENTROS

T0DOS LOS
CENTROS

CRISP

(ISP

CIEE

T0DOS LOS
CENTROS

T0D0S LOS
CENTROS

Continda.../



/... continuacion

Objetivo Meta

35

1.6.1 Propiciar un ambiente
de trabajo estimu-
lante de respeto y
colaboracion para
toda la comunidad
institucional. 36

1.6 Propiciar un

ambiente de

trabajo esti-

mulantey de

mayor partici-

pacién de los

investigadores | 16,2 Proponer canales de

enlavida comunicacidn

institucional. permanemes won
|os investigadores
sobre los problemas
que enfrenta el
INSP y sus posibles
soluciones.

1.6.3 Mantener un didlogo
constante con los
investigadores
sobre los proble- 38
mas que enfrenta el
INSP y sus posibles
soluciones.
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Accion

Realizar entrevistas a integrantes de la comunidad
institucional durante el periodo de reporte.

Mejorar el ambiente de trabajo y fortalecer las
relaciones de respeto y colaboracion para toda la
comunidad institucional.

Utilizar los canales de comunicacion disponibles
para la atencion de problemas y soluciones.

Fortalecer las reuniones informativas en el Centro
de Investigacién en Sistemas de Salud.
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Indicador

CENIDSP: 10 Entrevistas
realizadas a integrantes de la

comunidad institucional durante

el periodo de reporte.

(ISP: Ejecutar 4 reuniones
anuales con personal del CISP.

Desarrollo, implementacion y

andlisis de una encuesta en linea
para identificar necesidades de
formacién del personal del CISP.

Ffectuar 3 pldticas sobre pro-
blemas de salud que afectan
al personal del CISP, enfocadas
€n acciones preventivas y que

servirdn como espacio de fortale-

cimiento del grupo.

CRISP: 6 Reuniones anuales.

(ISS: 4 de 4 reuniones informati-

vas realizadas.

Centro/ Area
responsable

CENIDSP

(ISP

CRISP

ass



Programa Anual de Trabajo 2021

EJE RECTOR 2
Elevar la calidad, pertinencia y relevancia
de la investigacion

U na de las propuestas principales del plan de trabajo del Director General es reforzar la calidad y relevancia de la
investigacion que realiza el instituto. Las acciones propuestas en este Eje rector son estratégicas para el fortale-
cimiento de la calidad y relevancia de la investigacion que realiza el Instituto. Al cumplir con las metas contenidas en
esta seccion del plan de trabajo del Director General, lograremos aumentar la calidad de la investigacion para lograr
publicaciones de excelencia; ademas, dado que el INSP tiene como propésito incidir en el disefio o modificacion de
politicas que mejoren la salud de la poblacién, es fundamental que la investigacion genere resultados que orienten la
toma de decisiones informadas.

Para la realizacion de su investigacion y la difusion de la misma, el INSP debe procurar recursos externos, dado
que nuestro presupuesto no incluye recursos para el desarrollo de investigacion, sin embargo, debido al panorama
de restricciones al financiamiento de la investigacién que el INSP enfrenté durante 2020, las expectativas para 2021
tienen un escenario con apoyo limitado para los proyectos de investigacion, evaluacion de programas y elaboracién
de encuestas.

Por tal motivo, el Instituto propone en este Programa Anual de Trabajo un conjunto de acciones y metas orienta-
das a aprovechar al maximo las oportunidades de financiamiento existentes, asi como la identificacién de nuevas nece-
sidades del Gobierno Federal y de los Estados para poder realizar nuevos convenios y contratos como fuentes alternas
al financiamiento que se recibfa de CONACYT y otras dependencias federales. Por lo tanto, las acciones de este eje
rector buscardn mejorar las competencias del personal de investigacion para elaborar propuestas de investigacion de
alta calidad, explorar nuevas fuentes de financiamiento nacionales y extranjeras y ofertar nuevos productos y servicios
de investigacion acordes con las necesidades nacionales para asegurar la correcta ejecucion, andlisis y publicacion de
resultados de proyectos vigente para explotar bases de datos que tiene el Instituto y que permitirian realizar un analisis
secundario de datos, en tanto que mejoran las oportunidades para el desarrollo de nuevos proyectos.
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Cuadro 7

Acciones comprometidas por las dreas para el eje rector 2 del Programa Anual de Trabajo 2021

del Instituto Nacional de Salud Publica

Eje Rector 2. Elevar la calidad, pertinencia y relevancia de la investigacion

Objetivo

2.1 Apoyar de manera
institucional la
identificacion de
oportunidades, el
desarrollo de pro-
puestas de investiga-
ci6n de alta calidad
y competitivas y en
a publicacion en
revistas cientificas.

» ) Centro/ Area
Meta Accion Indicador J
responsable
2.1.1 Desarrollar un programa -
de ano oes?rugtural del (INyS: 3 Proyectos sometidos
Ap y ) ) N a convocatorias por investiga-
Instituto y de los Centros |dentificar convocatorias en las que investigadores A
S o dores en consolidacion.
de Investigacin para en consolidacion puedan someter una propuesta QNS v CIEE
identificar oportunidades para financiamiento con el soporte de los : ) Py
. CIEE: 2 propuestas sometidas a
de financiamiento para el mentores. - A
desartollo de orovectos de convocatorias por investigado-
desarrolo de proyectos res en consolidacion.
investigacion competitivos.
2.1.2 Através de la UAI, desarrollar CENIDSP: 5 mensaes de
ETIITEELOLE difusion del direct(J)rio de
agencias donantes, convo- Difundir el inventario de agencias donantes agencias donantes enviadas
catorias y requisitos clave, publicado en el micro sitio de la Unidad de Apoyo agla comunidad institucional CENIDSP
para competir por fondos ala Investigacidn. durante el periodo de
en los diversos campos de i P
lasalud publica. porte.
' ' CENIDSP: 10 investigadores en
Ofertar talleres/cursos (virtuales / presenciales) I ¢
R o consolidacion capacitados en
ainvestigadores en consolidacion para presentar los cursos/talleres impartidos CENIDSP
213 Desglrrollar talleres de redgc— propuestas financiamiento a la investigacion. e P
(i6n de propuestas de in- durante el periodo.
Vestigacion para participar Fortalecer as capacidades de investigacién conel | e -
en diversas convocatorias. desarrollo de talleres de redaccion de propuestas Haborar J popuestas
A . ) Convocatorias para busqueda (Isp
de investigacién para participar en diversas -
- de financiamiento.
2.1.4 Através de la UAI, crear un
acervo de informacién
institucional y administrati-
va necesaria para el llenado Actualizar el micro sitio de convocatorias de apoyo | CENIDSP: Apartado de difusion CENIDSP
de los formatos y requeri- alainvestigacién identificadas. de convocatorias actualizado.
mientos de investigacion de
las agencias financiadoras
clave.
Continda.../
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/... continuacion

Objetivo

2.1 Apoyar de manera
institucional la
identificacion de
oportunidades, el
desarrollo de pro-
puestas de investiga-
(i6n de alta calidad
y competitivas y en
la publicacion en
revistas cientfficas.

Programa Anual de Trabajo 2021

55

Meta Accion Indicador (D)L
responsable
CISE: 1Taller de redaccion y
edicién de articulos.
2.1.5 Desarrollar un programa anual CR!sP,: 1 taller’de SUECED]
iy edicion de articulos.
de talleres sobre redaccion
d.e il G Elaborar talleres de redaccion y edicién de articu- | CISP: 3 talleres de redaccion y UM G
tiros grupales conducentes o o o CSP.ASSy
) ; |os cientificos. edicion de productos cientfficos.
a procurar tiempo exclusivo CINyS
para GILE o HE (1SS: 9 talleres de redaccion de
(6n de manuscritos. )
articulos.
CINyS: 1 taller de redaccién y
edicion de articulos cientfficos.
(ISE: 5 articulos.
CRISP: 6 articulos originales

2.1.6 Participar de manera activa; (ISS: 12 publicaciones.
gl ity - Contribuir y dirigir el desarrollo de articulos en los
gadores senior y lideres de Ul y g e 48 ! CINyS: 5 articulos con lide- CISEl, CRISP

T que investigadores juniors tomen el liderazgo, con I
grupo de investigacion en . A ) razqo de investigadores en (1SS, CINyS,
" ) quia de los investigadores seniors y promover la I
|a revision de manuscritos, o , consolidacion. (ISPy CIEE
) . revisién por pares de esos articulos.
previo a ser sometidos a
publicacién. (IEE: 3 articulos con investiga-
dores en consolidacion como
primeros autores.
(ISP: 3 articulos

2.1.7 Analizar de manera com-
plarat}va @ producqwdqq Actualizar el andlisis de la productividad cientifica Elabora( un repqrte,de g
cientifica en investigacion R ) . productividad cientifica en

] X . en investigacin (articulos, libros y capitulos e (ISP CISS
(articulos, libros y capftulos ) RS A, investigacion (articulos, <

X s de libros) que se realizd al inicio de la gestion X . : y PLANEACION
de libros) que se realizd al libros y capitulos de libros)
o y 2017-2022. .
inicio de la gestion 2017- realizados.
2022.

T0DOS: Elaborar un diagnds-

2.1.8 Implementar acciones para |dentificar e implementar acciones para mejorar | tico de las oportunidades de CISEI, CRISP,
mejorar los procesos de los procesos de investigacion al interior de los mejora de los procesos de (ISP dISS,
investigacion. Centros. investigacion al interior de los | CINyS y CIEE

centros.
Continda.../



/... continuacion

Objetivo

1.2Buscar oportunida-
des de financiamien-
to de la investigacion
frente a un entorno
internacional y
nacional de incerti-
dumbre.

Programa Anual de Trabajo 2021
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> . Centro/ Area
Meta Accion Indicador ]
responsable
(INyS: 4 propuestas de
investigacion enviadas para
financiamiento.
2.2.1 Buscar de manera proactiva
fondos de terceros, de 10 Escribir propuestas de investigacion para obtener | CIEE: 2 propuestas de finan- CINyS, CIEE
agencias donantes en financiamiento nacional e internacional. ciamiento enviadas para apoyo Y SS
México y el extranjero, a alainvestigacion.
través de los lideres de los .
grupos de investigaion, C'ISS:'{t propuestas de inves-
con el soporte de la Unidad el
iebtpioe allygea |dentificar y difundir, entre la comunidad institu- %rE],:r‘]l);apmfn?g?giﬂ"ﬁ?g&de
11 conal, las oportunidades de financiamiento a la difundid eriodo d CENIDSP
investiaacion y difundidas en el periodo de
fnvestigacion. reporte.
2.2.2 Generar acercamiento con los
tomadores de decisiones a '
nivel nacional para presentar- Elaborar una cartera de posibles clientes y toma- gefr,\t”e?asz'e]cﬁgﬁgsm?odnfa do-
les nuestra cartera de servi- 12 dores de decisiones como potenciales interesados res de decisiones elya borada CENIDSP
cios con énfasis en: disefio y de nuestra cartera de servicios. X
levantamienioldeenalesias durante el periodo de reporte.
evaluaciones y asesorfas.
CRISP: 1 colaboracién con
atros centros de 1 colaboracién
programada.
(ISP: 3 colaboraciones.
] Incorporar la participacién de otros Centros de gilgr?é r?g)t);ggtgesnetpogolaboraf CRISP (ISP
2.2.3 dentificar proyectos eTtra‘ 13 Investigacion en los analisis de fuentes de datos ‘ 1SS, CINyS
tégicos institucionales, ‘ CIEE
con fondos propios o de e e (INyS: 4 colaboraciones con J
terceros, que permitan la SIS
articipacion transversal de -
(Fi)iversops centros CIEE:1 Proyecto estratégico
' con participacién de 2 0 més
centros de investigacion del
INSP
Desarrollo del Hub que facilite el acceso a eviden-
14 cia e investigacion sobre prevencién de obesidad | Hub desarrollado y puesto en CENIDSP
junto con instituciones aliadas (Programa Better | marcha.
Health México)
(ontintia.../



/... continuacion

Objetivo

23 Fortalecer la
capacidad del
Instituto Nacional de
Salud Pdblica para el
desarrollo y andlisis
de encuestas nacio-
nales y de evaluacion
de programas y
politicas.
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> . Centro/ Area
Meta Accion Indicador ]
responsable
CRISP: 2 proyectos con
participacion de investigado-
res en consolidacion de dos
proyectos comprometidos
2.2.4 Apoyar el desarrollo de (ISP: 3 proyectos con inves-
proyectos de los diversos N . tigadores en consolidacién
) Involucrar a investigadores en consolidaciénenel | .
fondos y convocatorias del 15 desarrollo de brovectos v reuniones de los pioyec- involucrados. CRISP.CISP
CONAGYT como parte del S A Proy (1SS y CINyS
sistema de mentora, con ' P ' (ISS: 3 proyectos con partici-
una visién institucional. pacion de investigadores en
consolidacion.
(INyS:2 proyectos con inves-
tigadores en consolidacién
involucrados.
2.3.1 Realizar la ENSANUT continua 16 Disefiar la estructura operativa y permanencia Un documento de estructura QI
por tematicas, estados del equipo. operativa.
y prioridades en salud y 47 Solictarasesoria de NHANES sobre el usoy Un documento dela (I
nutricion. andlisis de encuestas continuas. asesorfa.
Actualizar el desarrollo del Sistema de Captura
2.3.2 Desarrollar un sistema auto- de Informacidn, generado por la Direccién de
matizado de encuestas, 18 Encuestas para las plataformas en los diferentes | Un sistema automatizado (IEE
de cardcter estandarizado, Sistemas operativos. Windows (PCy/o Laptop) y
al alcance de todos, con Android (Tablet, Teléfono).
cenda xcusia de 5o Brindar soporte tecnoldgico para el desarrollo de CBIDSE 155 deeietiy
para el INSP 19 porte fecnologicop aproyectos para el desarrollo | CENIDSP
encuestas electrénicas. -
de encuestas electrnicas.
Continda.../
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Objetivo Meta Accion Indicador (D)L
responsable
CIEE: Una reunion con los
grupos de investigacion del
centro para identificar las
2.3.3 Realizar anualmente un oportgnlidades e pro;//ectos
o estratégicos de asesorfa y
ejercicio de identificacion de ervicio a los Sistemas de
23 Fortalecerla olp(ortunldad.es e participa- Identificar las oportunidades en proyectos Salud.
capacidad del L4IC ‘”S,m.“m LCE 20 estratégicos de asesorfa y servicio a los Sistemas CIEEy CISP
Instituto Nacional de (LTI I de salud CISP: una reunién con los
Salud Piblica para el [0SR GIROR ' grup-os de investigacion el
desarrollo y andliss (eSS s centro para identificar las
de encuestas nacio- Szl oportunidades en proyectos
nales y de evaluacion estratégicos de asesorfa y
de programas servicio a los Sistemas de
politicas. Salud.
2.3.4 Fortalecer el posicionamiento CENIDSP: 1 propuesta de
institucional en evaluacién Propuesta de comunicacion con instancias comunicacion con instancias
mediante |a presencia aca- 21 estatales y federales de monitoreo y evaluacion estatales y federales de CENIDSP
démica para buscar oportu- durante 2021. monitoreo Y evaluacién
nidades de evaluacion. durante 2021.
CIEE: Agenda de investiga-
2 Asequrar la formalizacion de la LIM de Salud del | cidn relacionada a la LIM de (IFE
adulto y Envejecimiento. Salud del adulto y Enveje-
cmiento.
(ISEL: 1 agenda de investi-
gacion. En 2013 se realizo
una agendaa 5 afios y en el
2.4 Aumentar la perti- | 2.4.1 Impulsar el desarrollo de 2021, se retomard.
nencia y relevancia agendas de investigacion
para los sistemas de para las lineas de investiga- (ISP: 4 agendas de inves-
salud y la sociedad (ién temdticas con mayor tigacion.
de la investigacion probabilidad de incidir en Imoulsar 1a elaboracién de | d isi6 CISH, CIsh
pulsar la elaboracién de las agendas con mision
del INSP politicas de salud. 3 de las LIM. (ISS: 5 agendas de inves- CISS,OCEIL\JyS
tigacion. 4
(INyS: 2 agendas de investi-
gacion de las LIM del centro.
(IEE: 4 agendas de inves-
tigacion.
(ontintia.../



/... continuacion

Objetivo

2.4 Aumentar la perti-
nencia y relevancia
para los sistemas de
salud y la sociedad
de la investigacion
del INSP.

Meta

2.4.2 Impulsar el desarrollo periddi-
co de recomendaciones de
politica para los temas de
investigacion prioritaria.

Programa Anual de Trabajo 2021

%

Accion

Desarrollar restimenes ejecutivos de cada proyecto
que concluya para difundir los resultados entre los
tomadores de decisiones.

Indicador

(ISS: 5 Restimenes ejecutivos
de proyectos entregados en
el afio.

(IEE: 8 restimenes ejecutivos
de proyectos.

(ISP: 3 Restimenes ejecutivos
de proyectos entregados en
el afio.

Centro/ Area
responsable

(ISs, CIEEy
asp

25

Documentar a través del SIID participacién en
congresos internacionales y nacionales, y par-
ticipacién en manuscritos publicados con redes
nacionales e internacionales.

59

(ISEL: 10 productos de
colaboracion nacional e
internacional (congresos y
publicaciones).

CRISP: 80% de presentacio-
nes en congresos nacionales
e internacionales del total de
presentaciones enviadas.

(ISS: 60 publicaciones
indexadas; 30 presentaciones
nacionales e internacionales.

(INyS: 15 presentaciones de
trabajo en congresos. 10 arti-
culos publicados con redes
nacionales e internacionales.

(IEE: 8 productos de
colaboracion nacional e
internacional (3 congresos y
5 publicaciones en revistas
indexadas).

(ISP: 3 productos (congresos
y/o manuscritos publicados
en redes nacionales e
internacionales

CISEI, CRISP
(1SS, CINyS,
CIEEY CISP

Continda.../



/... continuacion

Objetivo

2.4 Aumentar la pertinen-
(ia y relevancia para
los sistemas de salud
yla sociedad de la
investigacion del INSP.

Meta

2.4.2 Impulsar el desarrollo periédico
de recomendaciones de
politica para los temas de
investigacin prioritaria.

26
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Accion

Realizarlos resimenes ejecutivos de las LIM con
recomendaciones para politicas y programas.

Indicador

(ISEI: 2 restimenes ejecutivos
delas LIM adscritas.

(RISP: 2 restimenes ejecutivos
de la LIM de ETVs de 2 restime-
nes programados al afio.

(ISP: 3 restimenes.

(ISS: 6 resimenes ejecutivos
delas LIM adscritas.

(INyS: 2 restimenes de las LIM
adscritas.

CIEE: 3 restimenes ejecutivos
de proyectos.

Centro/ Area
responsable

CISE], CRISP
CISR.CISS, CNyS
yCIEE

27

Desarrollar recomendaciones vinculadas a la LIM para
suincidencia en poltica publica

1 recomendaci6n hacia un
programa o politica pdblica

CIEE

2.4.3 Afianzarla vinculacidn con la
Secretarfa de Salud y otros
sectores y actores de relevan-
ciaen la salud publica para
apoyar programas y politicas
publicas en salud.

28

Participacién ciudadana en la calidad de los servicios
de salud reproductiva

1 Reporte técnico del proyecto
de participacion ciudadana
enlos servicios de salud
reproductiva

(IEE

29

Ratificar convenios de colaboracion y favorecer la vin-
culacion con diversas instituciones y dependencias de
gobierno como Secretarfa de Salud Federal, Gobiernos
Estatales, Municipales, Hospitales, Jurisdicciones Sani-
tarias, COFEPRIS, CENAPRECE, CONAPO, INMUJERES,
(CEMECE, CENAPRED, ECOSUR, etc.

60

(ISE: 2 colaboraciones anuales
y minutas de reuniones.

CRISP: 4 convenios celebrados
de 4 convenios programados.

(ISP: 4 colaboraciones anuales.

(INyS: 3 colaboraciones
anuales con instituciones de los
gobiemos federal y estatal.

CENIDSP: 8 convenios de
colaboraci6n ratificados con
diversas instituciones y depen-
dencias de gobierno durante el
periodo de reporte.

(IEE: 5 colaboraciones anuales
y minutas de reuniones.

(ISS: 3 convenios celebrados

CISE], CRISP

ISP CINyS,

CENIDSP, CIEE
yCiss

Continda.../
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Objetivo

2.5 Apoyar la generacion
de recursos propios
mediante la venta de
servicios de asesorfa,
de andlisis de labora-
torioy de desarrollo de
patentes.
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Meta

2.5.1 Solicitar a los directores de centro
un plan para la generacién de
ecursos propios.

> . Centro/ Area
Accion Indicador ]
responsable
|dentificar posibles prestadores de servicios para la
obtenci6n de recursos propios
) - CRISP: 1 taller celebrado para
|dentificar responsable de impartir taller para la . par
30 iy : obtencidn de recursos propios (RISP
obtenci6n de recursos propios
de 1 taller programado.
Desarrollo del taller para la obtencién de recursos
propios
Porcentaje de avance en
31 Fortalecer el modelo de mosquitos irradiados para el desarrollo del modelo CRISP
convertirlo en modelo de negocio. de negocios de mosquitos
irmadiados
Deteccion de necesidades de servicios de evaluacién .CRISP:. 4 GBI
32 o o insecticidas para su uso en (RISP
de insecticidas para uso en salud publica. ,
salud pablica.
. Porcentaje de avance en |
33 (oncretar la operacion de la FIESP. rorce tafe de.a, anceen’a CENIDSP
implementacién del FIESP
Continda.../
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_— v ) Centro/ Area
Objetivo Meta Accion Indicador !
responsable
Construir una propuesta de sistema de informa-
ion con referenci rafi integre | )
on con reterencla geograica que tegre 0s CIEE: Propuesta de sistema
datos de las unidades de atencién a la salud de : o
34 o de informacion con referen- (IEE
la SSA/SESa, su capacidad instalada, la oferta : .
. AR O (ia geogrdfica.
de servicios y la poblacion objetivo, asi como su
distribucién en el territorio nacional.
Definir las dreas de influencia de las unidades de
35 primer nivel con base en la capacidad instalada (IEE: Documento de refe- (IFE
y las de hospitalizacion con base en la afluencia | rencia.
2.6 Acceso y utilizacion e
de los servicios de 2.6.1 Acceso y utilizacién de los Establecer la relacion espacial entre las dreas de _
DI i - ; : ) o CIEE: Documento de refe-
atencion primaria a servicios de atencion 36 influencia de las unidades de primer nivel de enda (IEE
la salud: Un enfoque primaria a la salud: Un atencion y las de atencion hospitalaria. ’
gleo—eSQQC|aI parla la lenfcique ggpespau? ard Analizar los patrones de utilizacién de los servicios
p.ianzaclw'nty e dua— da F qnteauo(rj] y etva uacion de atencién primaria a la salud y su relacion
C|ton el sistema de clsistema | €d ler;joon espacial con la utilizacién de los servicios de CIEE: Documento de refe-
Ia enlu(zjn primaria en primaria € a saluc. 37  hospitalizacion, para la identificacién de las rencia (IEE
dsaud. redes empiricas de utilizacion de los servicios de ’
atencion médica y la estimacion de cobertura
efectiva de la SSA/SESa.
Construir un tablero de control para la visuali- CIEE: 1 tablero de control
zacion y andlisis interactivo de la distribucién para la visualizacion y
geogrdfica de las unidades de atencion ala salud | analisis interactivo de la
38  (primer nivel y hospitalizacién) de la SSA, su distribucion geogrdfica de (IEE
capacidad instalada (infraestructura y recursos), | las unidades de atencién a la
su productividad y la cobertura efectiva en un sis- | salud (primer nivel y hospi-
tema de evaluacion comparativa (Benchmarking). | talizacion) de la SSA.
2.7 Fortalecer la 2.7.1 Mantener la visibilidad de la . B . (CyP: 6 Ndmeros de Salud
o : o Difusion de resultados de investigacién a través de | - PR
comunicacion revista Salud Pablica de 39 X L iy Publica de México editados y (Gp
I o a Revista Salud Pablica de México. )
dentifica. México. publicados.
PR WSS (CyP: 809 de articulos de
Publicacion en linea, incorporacién en indices o
o p B SPM optimizados para su
40  yoptimizacién de articulos bajo estandares de - QP
’ I difusion, respecto del total
interoperabilidad. )
publicado.
(CyP: 80% de archivos de
o . o metadatos editados para
Edicion de archivos de metadatos de indizacién de el redistro de am’culops e
41 los trabajos bajo estdndares de las bases de datos g Qp
internacionales de articulos cientfficos s
2.7 Fortalecer la 2.7.2 Fortalecer el entorno digital ’ dientes, respecto del total
comunicacion de la revista Salud Pdblica publicado.
SIS (LG CCyP: Atencion del 100% de
las solicitudes de publicacién
Atender la demanda institucional de publicacio- | en el periodo.
nes con resultados de investigacion en extenso,
42 encuestas o evaluaciones, y edicion de obrasde | CISP: Implementar 3 Talleres (GyPysp
referencia, libros de texto u obras de divulgacion | sobre “Escritura de productos
en salud y temas afines. dientificos”.
Continta.../
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de mandos directivos adscritos al centro.

de Area al afio.

_— . ) Centro/ Area
Objetivo Meta Accion Indicador !
responsable
(ISP: Tres talleres para
2.8.1 Contribuir a la difusién del elaborar“Restimenes de
. conocimiento en salud . . igacio
2.8 Apoyo a la inves- : I Fortalecer las capacidades de difusién del cono- sl e Invespgaaon
L mediante la publicacién de o . o para la toma de decisiones
tigacién en salud y T cimiento en salud mediante la publicacion de o )
A resultados de investigacion, | 43 R . .| enpolfticas de salud” (SPy 1SS
difusion de resul- X . P resultados de investigacion, informacion estadisti-
tados IS EAMIEEE0 ca 0 evaluaciones de programas y politicas
' evaluaciones de programas : (ISS: Elaborar 3 restimenes o
y politicas. infografias para difusién del
conocimiento cientifico
(CyP: Tener presencia institu-
2.9.1 Promover y difundir la produc- IS .| donal en tres eventos o ferias
o L Presentar la produccion cientifica y editorial insti- ; »
aén cientifica y editorial | 44 . . X : del libro con la produccion (P
S tucional en eventos académicos y ferias del libro. | " L
- institucional. cientifica y editorial del
2.9 Fomento editorial. Instituto.
2.9.2 Fortalecer la difusién y visibi- - - S .| (GyP: Cuatro actualizaciones
) S Gestion y mantenimiento de la librerfa electronica ' iy
lidad de las publicaciones | 45 i de la informacion en la QP
o SPM Ediciones. Lo .
institucionales. librerfa electrénica.
(CyP: Atencion del 100% de
Atencién de solicitudes de preparacién de las solicitudes institucionales
46  materiales para difusion y apoyo de eventos de materiales para difusion (Gp
2.10 Apoyo a la identi- . L 4 i
Fi 2.10.1 Apoyo a actividades institu- académicos. de eventos a realizarse
ad institucionaly cionales y académicas. durante el periodo.
rendicion de cuentas. ;
Implementar acciones de mejora del desempefio CISP- valuar la gestion y
47 P ) P desempefio de un Director(a) (ISP
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EJE RECTOR 3
Fortalecer la formacion de investigadores
y profesionales de la salud publica

Los programas académicos del INSP responden a las necesidades y demandas del Sector Salud y tienen como
prioridad la innovacién de estrategias que respondan a los nuevos desafios en la formacién de recursos humanos
especializados del mas alto nivel.

Las acciones propuestas en el Eje Rector 3 estan encaminadas para fortalecer la calidad de una oferta académica
alineada con las necesidades nacionales e internacionales de formacion de recursos humanos del sector salud. En forma
estratégica la Escuela de Salud Publica busca mediante las acciones de este programa de trabajo transferir a las nuevas
generaciones de investigadores en salud publica la importancia de la participacion en redes académicas, colaboracio-
nes y alianzas nacionales e internacionales para lograr la excelencia en la formacion de recursos humanos en salud. Una
de las funciones centrales del INSP es educar a las nuevas generaciones de investigadores en salud publicay ampliar la
participacion de nuestro Instituto en redes académicas, colaboraciones y alianzas nacionales e internacionales.

La docencia es uno de nuestros activos de mayor valor que nos ha permitido mantener hasta ahora las acredita-
ciones con importantes dependencias como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y del Consejo de
Educacion para la Salud Publica (CEPH) que nos posicionan como una de las instituciones lideres en América Latina en

la formacion de recursos humanos.
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Cuadro 8

Acciones comprometidas por las dreas para el eje rector 3 del Programa Anual de Trabajo 2021

del Instituto Nacional de Salud Publica

Eje Rector 3. Fortalecer la formacion de investigadores y profesionales de la salud publica

Objetivo

3.1 Elevar la calidad,
relevancia y eficiencia
de la oferta académi-
ca del Instituto.

» ) Centro / Area
Meta Accion Indicador J
responsable
L - (ISP: Revisar el programa académico de
Rediseftar los programas académicos de . : :
: : : maestrfa en salud publica en conjunto
mayor demanda o importancia adscritos . = (ISP
e con la SAC que estan bajo responsabili-
’ dad del CISP
Realizar una pr maestri )
calzarunap e §e§t ‘ CRISP: 1 propuesta de mapa curricular de
profesionalizante en Salud Pdblica con CRISP
3.1.1 Evaluar la oferta enfoque en ETVs 1 propuesta programada.
académica para q -
simplificar en funcién Presentar al CEC las unidades diddcticas de | SAC: 6 Unidades Diddcticas presentadas SAC
de los programas de la oferta de Educacién Continua del INSP. | al Comité de Educacién Continua.
. : valuar los cursos de la plataforma CliMA,
mayortdemanda 0 Bualuar | de Ia plataforma CiMA
importancia. con la aplicacién de un instrumento a SAC: 80% como calificacion promedio SAC
participantes de los cursos vigentes de en la encuesta
dicha plataforma.
Evaluar los program ion conti- o '
aluarfos programas dgeducac on cont SAC: 80% como calificacion promedio
nua mediante la aplicacion de una encues- SAC
- ' en la encuesta
ta a participantes de dicho programa.
Implementar el plan de renovacion del
actual modelo de organizacion académica | SAC: Informe de la implementacion del
(funciones de CAD, Directores de Centro, plan de renovacion de la organizacion SAC
(olegios y capitulos, coordinadores de académica.
programas académicos y SAC).
Establecer un programa de visualizacién de
los Colegios, Capitulos e Intercolegiados, | SAC: 28 Programas Académicos que
para reconocimiento e identificacion de las | incluyan el Colegio o Capitulo al que SAC
actividades con los Programas de Posgra- | pertenecen / 28 Programas Académicos
do, dando cumplimiento lo sefialadoenla | corregidos
3.1.2 Revisar la estructu- Reglamentacion Académica.
ray funcionamiento Mantener comunicacion permanente con
de los colegios de los Colegi itulos e Intercolegiados
rofesores v coordi- G OS'.qu w o€ té 09 Col SAC: 8 Procesos académico-administrati-
A para el sequimiento y simplificacion de v05 / 12 procesos automatizados SAC
naciones académicas procesos académicos-administrativos en el P
para el buen desem- Programa automatizado correspondiente.
pefio de su labor. - ;
Poner a disposicién, a través del Programa
automatizado correspondiente para los
Colegios, Capitulos, Intercolegiados,
Coordinaciones de Programas, Profesoras
J Prgfesores J estudlames, IR SAC: 188 sesiones de los Cuerpos Cole-
inteligente (Iinea de tiempo por programa) | ~ . SAC
. p giados / 28 Programas Académicos
que, via matricula, muestre todos los
procesos (cumplidos y por cumplir) sefia-
lando [Usted estd aquf], el punto donde se
encuentra, tiempo transcurrido y limite de
permanencia.
Continda.../
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Objetivo

3.1 Elevar la calidad,

relevancia y eficiencia
de la oferta académi-
ca del Instituto.
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» . Centro/ Area
Meta Accién Indicador
responsable
Actualizar la bibliograffa bdsica y comple-
mentaria de libros y revistas con base enla | SAC: Verificar el 80% de bibliografia
10 bibliograffa que registran los profesores en | citada en el programa académico vs. SAC
el SIGAA al inicio de cada semestre, para | Identificar disponibilidad de obras en
3.1.2 Revisar la estructu- poner el material documental disponiblea | el acervo
ra y funcionamiento os usuarios de manera oportuna.
de los colegios de o
rofesoresg cordi Aplicar trimestralmente encuesta de
prot y coor® satisfaccion de los servicios bibliotecarios | SAC: Tres encuestas aplicadas vs.
naciones académicas ) o . . .
11 alos usuarios, con el fin de corregir el nivel | Gestion de atencidn a las sugerencias SAC
para el buen desem- ) )
. de oportunidad con que son atendidos sus | presentadas
pefio de su labor. o
requerimientos.
romover la realizacién de convenios de : ST
P la real d d
i J P (INyS: 3 convenios con instituciones
12 colaboracion académica con instituciones ‘ : : CINyS
: : ) nacionales o internacionales.
nacionales e internacionales.
SAC: 5 acuerdos de colaboracion
interinstitucional.
. ) Asistencia a reuniones, establecimiento o
3.1.3 Ampliarla parti- 13 reactivaddn de convenios de colaboracidn | Dos instrumentos egales firmados, SAC
cipacion del INSP en con redes e instituciones relacionadas con | en colaboracion con instituciones
redes académicas, la educacion en salud publica. relacionadas con la Salud Publica para el
colaboraciones y desarrollo de programas de educacion
qhanzas_nauonales e continua.
internacionales. -
Incrementar el nimero de alumnos y ' : .
. ) 11 estudiantes residentes de la especiali-
14 profesores visitantes tanto nacionales - } CRISP
. . dad de medicina preventiva
como internacionales.
CENIDSP: 2 productos de tecnologias
Implementar tecnologfas de la informacion | de la informacion y comunicacién
15y comunicacién innovadoras para mejorar | innovadoras realizadas como apoyo a la CENIDSP
314 [denth a gestién institucional. educacion presencial y virtual durante el
l SHlgenuneannueyes periodo de reporte.
equiposy —
desarrollos Implementar nuevas herramientas inno-
tecnolégicos 16 vadoras para las actividades de educacién | SAC: Dos propuestas de nuevas herra- SAC
para el apoyo continua que propicien la participacién mientas innovadoras implementadas.
ala educacion activa de los estudiantes.
presencial y Implementar la nueva plataforma de ) :
virtual 17 pe - p SAC: Cuatro mddulos implementados SAC
: gestion académica del INSP
o .| SAC: La implementacion de una nueva
Implementar una nueva version del sitio 9 o
18 o ) version del sitio web del Programa de SAC
web del Programa de Educacion Continua iy :
Educacion Continua.
Continta.../
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Objetivo

3.2 Procurar un entorno
propicio para los
alumnos, conducente
al aprendizaje y a su
participacién activa.
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Meta Accién Indicador (YL
responsable
3.2.1 Fortalecer el mode- Fortalecer el modelo educativo para la :
X - P SAC: Publicar 3 documentos con reco-
o educativo del operacion de los Programas Académicos mendaciones sobre os aspectos pedag-
INSP centrado 19 de Posgrado con una "Estructura curricular ic0s bara |a operacion dslos Prg rar?was SAC
en el alumno unificada” que integre los ejes metodoldgi- %ca déFr)*nicos P 9
yen el apren- cos bdsico-intermedio y avanzado.
dizaje para el ) B
desarrollo de 2 Fortalecer a estrategia de evaluacion y for- SAC: Dacumento publicada SAC
competencias. macién docente.
Realizar las acciones de difusion de progra-
mas: Distribucion del material de promo-
(i6n académica y convocatoria 2021-2022. | SAC: 500 correos programados para
3.2.2 Atraer alos mejores Realizacion de campafias de difusion del | difusion en instituciones académicas /
alumnos al programa académico. Difusion en ferias | 500 correos para difusion, enviados a
programa 21 de posgrado, ferias de salud en institucio- | instituciones académicas. Participacion SAC
académico, nes de salud y académicas. Programar una | programada en 5 Ferias del Posgrado
mantener sus feria de posgrado por parte del INSP (dos | / Asistencia a 5 de Ferias de Posgrado
niveles de promociones) y, envio de la convocatoria a | realizadas.
satisfaccion y contactos clave de instituciones de salud y
graduar con el académicas.
cumplimiento - . .
delaz ompe- Dar sequimiento al registro de protocolos | SAC: 40 protocolos registrados de acuer-
—-— estapble- 22 ante las comisiones de investigacion, ética | do con el procedimiento vigente, del total SAC
) : y bioseguridad. de protocolos enviados para su registro.
cidas en tiempo
' Nimero de convenios firmados con
yforma, Establecer al menos 10 convenios de cola- especto a la meta de 10 convenios de
23 boracion con los servicios de salud de los | -Pe° & . CENIDSP
s colaboracion con los servicios de salud
’ de los estados.
3.2.3 Fortalecer la '
moviidad (ISEI: Atmenos 1 estudiante de posgrado

s que realice una estancia.
académica
internacional Promover la bisqueda de oportunidades )

) . CRISP: 1 estancia de estudiante de maes-
de nuestros de estancias académicas de los alumnos de | :

) . ; ) trfa ETVs de una estancia programada (CISEI, CRISP,
estudiantes 24 maestriay doctorado, mediante la integra- NS Y CISS
mediante el cén de alumnos en redes de colaboracion CNVS: 1 alumno realiza estancia acadé- y
aprovecha- y/0 proyectos colaborativos. micﬁ borgeneracidn
miento de las ’
co!aboraaones (ISS: al menos 6 estudiantes en estancias
existentes con
Universidades } N
extranjerasy Gestionar ante CONAGYT, becas de movili-

@ aE 25 dad que permitan a los alumnos, realizar | SAC: 50% de becarios que finalizan su SAC
s @l estancias tanto nacionales como interna- | estancia, el total de becas autorizadas
TS, cionales.

Continda.../
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Objetivo

3.2 Procurar un entorno
propicio para los
alumnos, conducente
al aprendizaje y a su
participacién activa.
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Meta Accion Indicador LI
responsable
CRISP: 1 directorio de egresados por ge-
neracién de 1 directorio comprometido.
(INyS: 5 Contrataciones a egresados de
maestria o doctorado.
SAC: Directorio de egresados por ge-
3.2.4 Fortalecer la neracién
vinculacién de Fortalecer la vinculacién de egresados para ’ CRISP CINyS
eqresados para 26 fngiiLgﬁzng?g;am;O?salIjs ?r:;;e%mmmn- Seguimiento a las Contrataciones que los y SAC
ofrecer Ty ' y o empleadores propongan a las personas
grama splldo egresadas de las maestrias, doctorados,
de seguimiento, especialidades.
actualizacién
ybols'a de Seguimiento a las solicitudes que se
trabajo. reciban de los empleadores con ofertas
de trabajo para las personas egresadas
de los Programas de Posgrado.
Andlisis de la informacidn en la base de
27 Aplicar encuesta anual de situacién laboral | datos del Programa de Fortalecimiento SAC
de graduados. para personas egresadas (PROFAE) para
responder a los indicadores académicos.
28 Realizar reuniones periédicas con estu- (INyS: 2 reuniones al afio con los NS
diantes, tutores y la AEESPM. alumnos y tutores. y
| n ifusio ) ;
Egtab ?Cér v progrqmafie'dﬁusmn S SAC: 3 6rganos colegiados programados
Difusion; AEESPM Difusién; carteles) A .
g 29  para comunicacién permanente de la COETEENG SIS S SAC
3.2.5 Generar un ambien- o 6rganos colegiados cumplidos con
q participacion de las y los representantes de o )
te educativo : ) . participacion de estudiantes
de didlogo con estudiantes en los 6rganos colegiados.
alumnos, de
evaluacion Establecer un programa de reconocimiento , :
critica de las (SAC Difusion, AEESPM Difusidn, carteles) ISOAS%?O?ZEU(?E'T?;;Q;?Sr/a;n;gsiz;?ar:?
unidadeseduca- 30 alos mejores estudiantes (MSP, M, DG, ) : ) SAC
) o : tes que cumplieron ser los mejores del
tivas y progra- Especialidades y Programas Virtuales. al
pa . semestre
mas académicos finalizar cada semestre.
y dar espacio a
qus alumqos &n Establecer un programa de reconocimiento
|ver§os'organos alas y los mejores docentes (SAC Difusion, ' :
académicos para I SAC: 28 docentes calificados como los
31 S IIH, @isel Es - mejores docentes / 130 docentes activos SAC
queAp‘re.selnten gramas de MSP, MC, DG, Especialidades n i | semestre
SU% \mtlatlvasy y Programas Virtuales. al finalizar cada
OPInIONES. semestre.
SAC: 22 informes de avaluacion docente
3 Evaluar semestralmente la percepcion del | a 12 Colegios de Profesores, 6 Capitulos SAC
alumno sobre el desempefio docente. de Doctores, 2 grupos intercolegiados y
2 Comités.
Continda.../
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Objetivo

3.2 Procurar un entorno
propicio para los
alumnos, conducente
al aprendizaje y a su
participacién activa.
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Meta Accion Indicador LI
responsable
Reportar a CEPH, en los programas que
33 aplique, el cumplimiento de los respectivos | SAC: Informe anual de CEPH SAC
criterios de calidad
) ) SAC: 80% de becas formalizadas, del
34 Lsslorarel pisses ol baashliduiele total de becas solicitadas, por convo- SAC
ante CONAQYT. )
catoria.
Trabajo conjunto del Departamento
de Servicios Escolares con los Organos
(olegiados y Comités de Tesis, para el
monitoreo permanente de la trayectoria
académica, identificando posibles retrasos
en los procesos definidos en los Mapas Seguimiento a las actividades de los
Curriculares, con la finalidad de aumentar | Colegios, Capitulos e Intercolegiados,
35 |as tasas de graduacion. La SACmantendrd | relacionadas con los Programas, SAC
una comunicacién permanente y sistemd- | Coordinaciones y Estudiantes, para la
tica con las coordinaciones, informando de | elaboracion de informes semestrales
3.2.6 Monitorear la apertu- la deteccion de posibles motivos de atraso | académicos.
ra de las con- en los procesos, supervisando el cumpli-
vocatorias para miento académico y administrativo de los
la acreditacion requisitos establecidos por el Programa
ante CONAGTy para asequrar la graduacion de las y los
CEPH, para LOS estudiantes.
programas de o : "
nuevo ingreso 36 It?CtaeS(_;(rjaerllssactuahzaqor:jde umdagesd\da(— 20 unidades diddcticas actualizadas SAC
orenovacién de programas de posgrado
la acreditacion Elaborar informes y evaluaciones de los : iy
correspondiente, programas de posgrado para lograr la L
"37 o : : sados de la ESPM sobre las Competencias SAC
tanto para pro- acreditacién ante el Council of Education for .
i Especificas logradas.
gramas presen- Public Health.
u‘ales/‘wrtualesy Elaborar instrumentos de evaluacion de las ' iy
ejecutivos. 38  actividades de aprendizaje planteadas en 10 instrumentos de evaluacion elabore- SAC
) e dos
[as unidades diddcticas
Monitorear mediante encuestas de opinion | Modificacion Elaborar un informe por
39  con egresados el nivel de satisfaccion con | generacion sobre la opinion de los egre- SAC
los programas de posgrado. sados.
Integrar, de acuerdo con los criterios de
CONAQYT establecidos en sus diferentes
(onvocatorias, a informacién proporciona- | SAC: Documento con la auto evaluacion
m da por las coordinaciones de los programas | del programa académico por evaluar SAC
académicos del Instituto, para lograr la | ante CONAQYT, proporcionada por las
acreditacion o renovacion, dentro del Pro- | coordinaciones.
grama Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPQ).
Evaluar, cuando sea pertinente, los progra-
41 mas académicos y presentar los informes | CINyS: 2 programas evaluados CINyS
correspondientes en tiempo y forma.
Continda.../
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Objetivo

3.3 Alinear la educacién
continua a las necesi-
dades estratégicas de
los Sistemas de Salud
y alainnovacion de
la investigacion en
salud publica.

Programa Anual de Trabajo 2021

Meta Accion Indicador L)L
responsable
3.3.1 Disefiar programas
estratégicos para
la capacitacion
de lideres en
el, seqor como SAC: Eficacia en la imparticion de cursos
directivos de P :
. ' . - de educacion continua (102 cursos de
hospitales, equi- Impartir programas estratégicos de iy I )
Iy ) o educacién continua impartidos por la
posdesaluddel ~ 42  educacion continua para capacitacionde | ) SAC
N ) institucién en el periodo / 128 cursos de
primer nivel de profesionales de la salud - i
L educacion continua programados por la
atencion equipos o ) X
S institucién en el mismo periodo X 100).
municipales; en
alianza con sector
privado y orga-
nizaciones de la
sociedad civil.
3.3.2 Asesorar a las Secre- Establecer reuniones de trabajo con
tarfas de Salud (ENAPRECE para analizar la factibilidad de T e G NAR A
de los Estados 43 asignacion de recursos en los estados para iy CRISP
o . de una reunion programada.
para establecer a capacitacion de los servicios de salud
el programa en ETVs.
de formacion
y actualizacion 4 Operar completamente el Diplomadoen | CENIDSP: 1 Diplomado en Telesalud CENIDSP
de sus recursos Telesalud. operado durante el periodo de reporte.
humanos.
3.3.3 Ampliar la cobertura
del programa SAC: Cuatro invitaciones masivas envia-
de educacion Difusion dirigida a potenciales partici- das al afio.
continua a 45 pantes extranjeros, de los programas de SACy (ISP
Hispanoamérica educacion continua. (ISP Promover el PASPE a las institucio-
y a hispanos en nes de salud y educativas.
EUA.
3.3.4 Fortalecer al CRISP
para aumentar Promover la experiencia del CRISP en tépi- | CRISP: 1 curso en el afio para 200
su liderazgo en , . P -
o 46 cos selectos sobre ETV's en los programas | servidores publicos de los servicios de CRISP
capacitacién con . iy
: especificos de América Central. salud de 1 curso programado.
paises de Centro-
américa.
Continta.../
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Objetivo

3.4 Fortalecer los
programas virtuales
tanto académicos
como de educacién
continua y el desarro-
[lo de cursos masivos
en linea y abiertos
(MOOC, por sus siglas
eninglés).

3.5 Buscar la generacién
de recursos propios
mediante |a venta de
servicios de capaci-
tacion, programas
educativos y servicios
de certificacion de
programas.
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» ) Centro/ Area
Meta Accion Indicador !
responsable
3.4.1 ldentificar Ia
manda por . . : AC: Reporte de la aplicacion del
SBIEIE Identificar caracteristicas de los sistemas SA C P (5 aphcado . A
parte del Sector de salud en diferentes regiones del oafs diagnéstico de necesidades a entida-
Salud Federaly 47 g P des federativas. (Servicios de Salud | SAC
para ofrecer programas de educacion )
en los Estados : : } Secretarias de Salud) y propuestas de
continua pertinentes a sus necesidades. . o
de programas estrategias de capacitacion.
virtuales.
|dentificar caracteristi \ [ -
Il are aqe SlEHB RIS SAC: Un reporte de la aplicacion del
educativos, sociales y otros para ofrecer e ) '
- : diagndstico de necesidades a diferentes
48  programas de educacion continua per- ) SAC
} . sectores y propuestas de estrategias de
tinentes a sus necesidades en temas de capacitacion o de colaboracion
3.4.2 ldentificar la salud publica. LRIV W
demanda de ] : )
+emas de salud Desarrollar cursos en linea masivos y abier-
tos (CLIMA); capacitacién a los programas | CRISP: 1 curso CLIMA de un curso
endependen- 49 ) CRISP
X operativos del control de vectores en la programado
cias de sectores .
: Secretarfa de Salud de los estados.
diferentes a
salud, con (ISP: Desarrollar 4 cursos para atender la
funciones re- demanda de temas de salud en depen-
lacionadas con dencias de sectores diferentes a salud
la salud para Atender la demanda de temas de salud dentro del Programa de Actualizacion
el desarrollo en dependencias de sectores diferentes en Salud Publica y Epidemiologfa (PASPE
de programas 50  asalud, con funciones relacionadas con 2021). (ISPy CISS
virtuales.. la salud para el desarrollo de programas
virtuales. (ISS: Ofertar 2 diplomados de Gerencia
y Liderazqo y de Gestion de APS a través
de oferta Abierta en coordinacién con
Educacion Continua (SAC)
o CISP: Desarrollar 1 curso en linea y abier-
343 ldentificacion de to para atender la demanda nacional y
temas de alta Atender temas de alta demanda para el latinoamericana de temas de salud.
demanda para 57 desarollode cursos masivos en linea y (AP CISS
el desarrollo de abiertos en el dmbito nacional y el latino- | (ISS: Ofertar 2 diplomados de Gerencia y
QBTSN americano. y Liderazgo y de Gestion de APS a través
en lineay de oferta Abierta en coordinacién con
abiertos en el Educacidn Continua (SAC)
dmbito nacional - )
: roducir y operar cursos autogestivos ) )
y el latinoame- OCLICIry operar cursOs autogestvos GUE | ¢ . o ¢ en inea masivos y
: respondan a la agenda global y nacional : SAC
ficano. o autogestivos operando.
de salud publica.
3.5.1 Ofrecer servicios
de certificacién
de calidad de Certificar cursos de educacién continua
programasacadé- 53 para alguna institucién que colabore con | SAC: Tres cursos certificados SAC
micos que ofrecen el INSP
otras instituciones
y fundaciones.
Continta.../
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Objetivo

3.6 Crear el drea de inno-
vacion, investigacion
y asesorfa educativa
que sea referente
internacional de la
ensefianza en salud.
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» ) Centro/ Area
Meta Accidn Indicador J
responsable
3.6.1 Asesorar a alumnos, - . SAC: 21 informes de tutorfa a 12 Colegios
: Dar seguimiento a las asesorias del Progra- .
profesores, inves- 54 - . de Profesores, 6 Capitulos de Doctores, 2 SAC
: ma Institucional de Tutorfas. . , o
tigadores, tutores grupos intercolegiados y 1 Comités
para enriquecer
el proceso de } ’ )
ensefianza- Fortalecer el sistema de asesorfa docente | SAC: Un reporte sobre el nimero de
aprendizaje a 55 pana enriquecer el proceso de ensefianza- | docentes asesora~dos para mejorar el SAC
través de méto- aprendizaje. proceso de ensefianza-aprendizaje.
dos innovadores.
Generar e identificar programas de capa-
3.6.2 Apoyar al docente o jearprog P
: citacion presencial y virtual docente ad
(0N asesorias ) -
o hoc a las necesidades de la planta docente | CISS: 8 profesores participantes en cursos
y capacitacion o
edagbgicay del INSP de capacitacion.
?ecnolé ica para 56 (55y3AC
gicap Desarrollar cursos que usen TIC de SAC: Dos cursos que usen TIC de van-
mantenerse a la : :
: vanguardia para extender el acceso a la quardia.
vanguardia en su iy o )
) educacién y actualizacién de los profesio-
docencia.
nales de la salud.
3.6.3 Fortalecer, ampliar
y diversificar las
iniciativas virtua-
les del programa
académicoy de
la educacion )
) |dentificar los programas tutorados, ,
continua para ) : : SAC: Dos cursos desarrollados en pro-
57  autogestivos o presenciales que permitan : SAC
mantener al INSP ) puesta multimodal.
' desarrollar una propuesta multimodal.
alavanguardia
regional en el uso
de lasTIC para
extender el acceso
alaeducaciony
actualizacion.
3.6.4Trabajar intersecto- Invitar a secretarias de estado a participar : )
) ’ , 2 particp SAC: Dos Videoconferencias en colabora-
rialmente para 58  envideoconferencias para la difusion de - X SAC
P a6n con las Secretarias de Estado
colocar el tema temas de salud publica.
de lasalud en
[as iniciativas de
otras Secretarias Establecer al menos 2 convenios de Ndmero de convenios de colaboracién
de E§tado d 59 colaboraci6n con organizaciones y actores | firmados con organizaciones y actores CENIDSP
traves de la privados. privados.
aplicacion de la
tecnologfa.
Continda.../
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sistemas de salud a
escala nacional y en
|os estados.

Presencial (80%),
Virtual tutorado
(60%),

Mixto (60%)
Virtual autogestivo
(30%)

de la salud

L s ) entro/ Are
Objetivo Meta Accidn Indicador )L
responsable
7.1 Elaborar propuestas
de modificacion a
reglamentos para
alinear el funciona-
miento de la Unidad
con el Colegio de Pro-
EUEsEGheE Elaborar una propuesta de modificacion a
los Sistemas de Salud 60 Prop Una propuesta enviada a revisién. (IEE
P reglamentacion.
y la Coordinacion de
la Maestrfa en Gestion
3.7 Consolidar la Unidad de la Calidad en los
de Investigacién y Servicios de Salud y el
Formacién en Calidad Doctorado en Calidad
de los Sistemnas de de los Sistemas de
Salud. Salud.
3.7.2 Activarla LIM en Implementar un programa de trabajo 1 rovecto enerado por el arupo de
Calidad dea 61 enfocadoa los objetivos de la LIM Galidad |  Pr/¢09 por € gupe CIFE
) i calidad vinculado con la LIM Calidad.
Atencién. de la Atencidn.
3.7.3 Integrar paquete
académicoy de ' iy
DR Consolidar los programas de formacién y ,
educacién continua . ) . Un programa registrado dentro del
) 62 educacién continua sobre calidad de los - ) (IEE
para incorporarlo : - Programa de Educacién Continua.
- sistemas y servicios de salud.
ala oferta institu-
cional.
8.1 Lograr la participa-
(6n de estudiantes
externos al INSP - L
i’ Promover el conocimiento especializado
en una proporcion : ) -
del 80% del total 63 entre los profesionales de la salud externos | SAC: 100% de participantes externos en SAC
3.8 Desarrollar modelos de particpantes de mediante la imparticion de programas de | los cursos de educacion continua
de negocio para los programas de educacion continua.
ofrecer‘slerwuo; de educacién continua
educacién continua enel afio.
Y CUrsos masivos —
enlinea en México.  |3-8-2 Conclusion satis-
Latinoamérica y entre factoria de los
la poblacién de habla participantes en
hispana en Estados los programas de
Unidos: dichos educacion continua
Mmodelostambidn en las diferentes
deberan contemplar modalidades, Contribuir a la generacion y uso efectivo de
programas de considerando los los recursos en salud mediante el sequi- SAC: 80% de profesionales de la salud
capacitacion para sgmentes porcen- miento academ|co—adm|n|stra¢|vo I(tuFona) |nscr|tos en los cursos de gdugacpr} SAC
¢l personal delos tajes de eficiencia en el desarrollo de competencias técnico- | continua impartida por la institucion,
terminal. médicas y de gestion de los profesionales | aprobados al finalizar sus cursos.
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EJE RECTOR 4
Vinculacion y difusion

La relevancia de la investigacion del Instituto Nacional de Salud Publica requiere de vinculos estrechos con los
responsables del disefio y operacién de politicas publicas, programas y servicios dirigidos a mejorar la salud po-
blacional, es por ello que las acciones programadas en el Eje rector 4 son parte sustantiva del Programa de Trabajo del
Director General para fortalecer dichos vinculos.

Las acciones y metas contenidas en este eje tienen como proposito impulsar la difusion de los resultados de la
investigacion generados por el Instituto ademas, es necesario dar difusién y diseminacién a la evidencia cientifica ge-
nerada por nuestro Instituto y apoyar a la Secretaria de Salud y otras instituciones del Sector Salud, en los procesos de

toma de decisiones, la formulacién de politicas y la adopcién de estilos de vida saludable.
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Cuadro9

Acciones comprometidas por las dreas para el eje rector 4 del Programa Anual de Trabajo 2021 del Instituto

Eje Rector 4. Vinculacion y difusion

Nacional de Salud Publica

4.1 Crear vinculos estrechos con
los sectores y actores clave en
el disefio y operacion de politi-
€as y programas de salud.

4.1.1 Fomentar la vin-
culacin regular
y permanente
del INSP con la
Secretarfa de
Salud Federal,
|as secretarfas de
salud estatales,
los INSHAE y otros
sectores clave en
a salud piblica,
para el abordaje de
problemas y retos
especificos que
atienden cada uno
de ellos.

Reuniones con instituciones de salud
para fomentar la vinculacion reqular

CENIDSP: 6 reuniones con instituciones de salud

1 y pertanente con el INSP durane para fomentar la vinculacién reqular y perma- CENIDSP
X nente con el INSP durante
el periodo.
(ISP: Celebrar 3 Convenios con Instituciones
de Salud o de Investigacidn o de la Sociedad
2 D.e;sarrollar prgyectos de investiga-  |Civil. ISPy s
cion'y de servicios.
(ISS: Formular 3 proyectos de Servicios
mediante convenios especificos.
CRISP: 1 Convenio de colaboracién con CENA-
PRECE de un convenio programado.
(ISS: 12 reuniones de trabajo con INSALUD,
Areas dela SSA y Secretarfas estatales de salud
Reuniones de trabajoconunoo |y otras organizaciones e instituciones.
mds INSALUD, dreas de la SSA'y
3 Secretarfas estatales de salud y otras |CINyS: 10 reuniones de trabajo con los CRISP CISS, CINyS,

organizaciones e instituciones para
el desarrollo de colaboraciones que
permitan sinergias.

INSALUD.
CIEE: 2 reuniones de trabajo

(ISP: 3 Reuniones de trabajo con dreas de la
SSA (secretarias estatales y/0 institucionales
para el desarrollo de colaboraciones que
permitan sinergias.

CIEEy CIsP

|dentificar en qué temas prioritarios
de la administracion publica tiene

4 incidencia el INSP y posteriormente,
sefialar cudles necesitan un sequi-
miento mds cercano.

75

CRISP: Desarrollo del proyecto“Control integral
de poblaciones silvestres Aedes a través de

la liberacion de mosquitos Aedes aegypti
infectados con Wolbachia, en la Ciudad de
Tapachula’, que se realizard se realizard en
colaboracion con Dr. Jorge Osorio (Coordinador
del Programa Eliminate Dengue Project, Word
Mosquito Program).

(ISS'y CIEE: Diagndstico por centro de temas
prioritarios de la administracién publica tiene
incidencia el INSP para definir cudles necesitan
un seguimiento mds cercano.

(INyS: Participacion en 2 comités de politica
publica.

(ISE: Participar por lo menos en T comité de
politica publica.

(ISP: Participar en 5 comités de decision y
de politica publica vinculados a las lineas de
investigacion del CISP

CISEI CRISP CISP,
(1SS, CINySy CIEE

Continda.../



/... continuacion

Programa Anual de Trabajo 2021

4.7 Crear vinculos estrechos con
los sectores y actores clave en
el disefio y operacion de politi-
cas y programas de salud.

4.1.2Trabajar con otros

4.2 Difundiry diseminar la evi-
dencia cientificay recomen-
daciones a investigadores,
tomadores de decisiones.
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sectores clave en
salud publica como Incorporar al Instituto Nacional
organizaciones 5 de Geriatria (INGER) comoinsti-  [CENIDSP: 1 afiliacion al Centro Cochrane CENIDSP
de la sociedad tucion afiliada al Centro Cochrane  [Asociado-INSP durante 2021.
civily asociaciones Asociado-INSP
profesionales y el
Congreso.
Fortalecer el Programa de Enfer- )
rmedadesTransiitidas porVector 2 manuales operativos de enfermedades
413 Fortalecerelapoyo . . transmitidas por vector de dos manuales CRISP
queel INSP offece a através de manuales operativos y piogramadas
diversos programas procedimientos estandarizados. '
de colaboracion Fortalecer y dar visibilidad al : '
conla OPS/OMS. 7  Programa Intercolegiado de Salud G5 mgtas Dyt {Qios ot (Iss
dos y estudiantes).
Global.
4.2.1 Generar docu-
”7?”?"5 ejecutl\{os el reaIAlzaatA)n (03005 (IEE: 2 Documentos ejecutivos integrados.
dirigidos a funcio- 8 documentos ejecutivos para su CEE Y CISS
narios, los resulta- publicacion periédica en la gaceta : : J
o (ISS: 8 colaboraciones para Gaceta INSP
dos de encuestas y institucional.
evaluaciones.
Difundir los resultados relevantes | CENIDSP: 4 resultados de investigacion
9  delasencuestas e investigaciones | relevantes difundidos en la gaceta INSP CENIDSP
del INSP durante el afio.
CISEL: Publicar al menos 1 resumen ejecutivo
de las LIM adscritas al centro.
(ISP: Publicar al menos 2 restimenes ejecuti-
vo de las LIM adscritas al centro.
(ISS: Publicar al menos 2 resimenes ejecuti-
Publicar al menos 6 resimenes oSl et I T0DOS LOS
4.2.2 Publicar documen- JearitisestmLil CIEE: Publicar al menos 1 resumen ejecutivo U5
tos breves con de las LIM adscritas al centro.
resimenes ejecuti-
vos, los resultados CINYS: Publicar al menos T resumen ejecutivo
de encuestas y de las LIM adscritas al centro.
evaluaciones.
CRISP: Publicar al menos 1 resumen ejecutivo
de las LIM adscritas al centro.
Total de visitas al portal institucional del INSP
Nimero de suscriptores de la cuenta de
Reportar indicadores de las cuentas LS
11 de redes sociales. (twitter, Insta- y : CENIDSP
Nimero de suscriptores de la cuenta de
gram, Facebook, etc.
Facebook
Ndmero de suscriptores de la cuenta de
[nstagram
Continda.../
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del INSP

tos investigacion,
de capacitacion

y actualizacién y
venta de servicios.

de venta de talleres y servicios

clientes potenciales durante el periodo.

Objetivo Meta Accion Indicador Centro/ Area
responsable
4.2.3 Generar docu-
mentos ejecutivos
4.2 Difundir y diseminar la evi- dirigidos a funcio- : P
A ; Elaborar materiales de difusion :
dencia cientffica y recomen- narios y actores N i rcuitados de nvestiacion de CENIDSP: 6 propuestas de materiales de CENIDSP
daciones a investigadores, clave, para la temas prioritarios difusion elaborados durante el afo.
tomadores de decisiones. difusion de traba- ’
jos de postura o
recomendaciones.
Fortalecer los convenios y cola- CRISP: 2 Convenios con Universidades/
43.1 Mantener e 13 boraciones con nuestros socios | Centros de Investigacién de dos convenios CRISP
incrementar los internacionales y nacionales. programados.
convenios de cola-
boracién actuales Fomentar las relaciones del Centro | CISP: Implementar 2 reuniones con el CE-
y buscar nuevas con actores institucionales naciona- | NIDSP para la actualizacidn del portafolio de
posibilidades de 14 lesy estatale's/medmnte convenios | servicios definidos en el CISP (ISP y CENIDSP
colaboracién en el de colaboracion y buscar nuevas
4mbito global. posibilidades de colaboracién en el | Coordinar un evento internacional CUGH
4.3 Incrementar la vinculacion dmbito global. (Texas Consorcio).
con universidades y (ISEI: 2 proyectos en colaboracién con otros
centros e investigacion Institutos Nacionales de Salud.
en los dmbitos nacional y
mundial. 4.3.2 Mantener o desa- (ISS: 3 proyectos en colaboracién con
rrollar relaciones investigadores de otros Institutos Nacionales
con los institutos |dentificar temas de colaboracién | de Salud. CISEL CISS,
nacionales desalud 15 coninvestigadores de otros Institu- N S/ CIEIE
para la colabora- tos Nacionales de Salud. CINyS: 3 proyectos en colaboracién con >y
cion en temas que investigadores de otros Institutos Nacionales
les competen. de Salud.
(IEE: 2 colaboraciones con investigadores de
otros Institutos Nacionales de Salud.
4.4 Disefiar conte- Elaborar y publicar material de CENIDSP: 5 notas informativas elaboradas y
nidos en temas 16 "ows informativas derivadas de | publicadas de investigaciones realizadas en CENIDSP
de relevancia proyectos institucionales para el instituto para pablico en general durante
en salud para plblico en general. el afo.
divulgarse en Disefiar contenidos en temas de | CISP: Llevar a cabo 10 participaciones en
nuestra pagina relevancia en salud para divul- medios formales y redes sociales del INSP
4.4 Difundir informacién a la web o mediante 17 garse en nuestra pagina web o Gacetas; Videoconferencias; pdgina electré- G
poblacidn en general. fedes sociales. mediante redes sociales. nica institucional.
4.4.2 Establecer cola-
boraciones con Asesorar a instancias guberng- A B A e e
los INSHAE para mentales para el reporte oficial de i : )
el desarollny 18 datos provenientes de a Ienc!als/actuallzadas de variables de salud y CIEE
difusion de los ENSANUT 2018, nutricion con hase en la ENSANUT 2018.
materiales.
4.5.1 Proyectar el creci-
miento del INSP
conbase en la
4‘55;23:2?3;386:” dgerses;)rZHo P;r?églszzg(:)r:oiic— 19 Implementar el programa anual | CENIDSP: 2 talleres y servicios ofertados a CENIDSP
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EJE RECTOR 5
Eficiencia en la gestion administrativa
y planeacion estratégica institucional

Las acciones consideradas dentro de este Eje rector estan encaminadas a transformar los procesos y procedimientos
de la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) con el objetivo de que se puedan poner en marcha de forma
eficiente las necesidades de las Unidades Administrativas del Instituto.

En 2021 se continuard con las acciones programadas del proceso de reingenieria administrativa del INSP cuyo
propdsito es incrementar la eficiencia de la gestién administrativa y uso de los recursos materiales, financieros y hu-
manos de acuerdo a la normatividad vigente de la Administracion Pdblica Federal. El desarrollo de planificacion estra-
tégica del PAT 2021 tiene como prioridad el anélisis del contexto nacional del sector salud, el trabajo en conjunto e
incluyente llevado a cabo por las dreas del INSP y el fortalecimiento de las acciones que vinculan a la institucion con las
autoridades de la Administracion Publica Federal y los estados.

Se destaca en este PAT 2021, el avance del INSP en la definicién de indicadores compartidos y acordados entre las
areas que servirdn como apoyo para evaluar los resultados del Programa de Trabajo del Director General. El monitoreo
en el cumplimiento de las metas del PAT 2021 servird como apoyo para evaluar de manera precisa las aportaciones de
los centros al desempeno institucional. Esto a su vez, ayuda en el proceso de definicién de las prioridades del Gobierno
Federal, ofrece insumos para expresar el presupuesto institucional y transparenta la rendicién de cuentas del INSP.

Las acciones plasmadas en este Programa Anual de Trabajo 2021 ayudaradn a robustecer las rutas de gestion y eje-
cucién de los proyectos de investigacion, la produccion cientifica, la formacién de recursos humanos y la prestacion de
servicios en cumplimiento de las funciones estratégicas que este Instituto debe acatar y en su caso, reorientar aquellas
acciones que necesiten una modificacion de las estrategias o una adaptacion en las metas definidas.
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Cuadro 10

Acciones comprometidas por las &reas para el eje rector 5 del Programa Anual de Trabajo 2021
del Instituto Nacional de Salud Publica

Eje Rector 5. Eficiencia en la gestion administrativa y planeacion estratégica institucional

5.1 Establecer un sis-
tema de adminis-
fracion que articule
a gestion eficiente
de recursos insti-
tucionales con el
cumplimiento de la
normatividad.

5.1.1 Revisar las funciones del personal
administrativo de los centros de
Investigacion y de la Direccién de
Administracién y Finanzas, en las
cadenas operativas de gestion para
asequrar que se eviten duplicidades.

Realizar un diagndstico a fondo y
detallado donde se identifique al
personal que realiza funciones ope-
rativas y establecer mecanismos de
acciones para incentivar con apoyo para
el cumplimiento de sus funciones, con
el fin de no duplicidad.

(ISP: Participar en los Comités
institucionales de cardcter
administrativo relacionados
con la eficiencia de los procesos
sustantivos del INSP.

(IEE: Documento final de
revision e identificacion de
duplicidad de funciones y
procesos administrativos.

ISPy CIEE

5.1.2 Fortalecer los equipos de trabajo
administrativo con objetivos comu-
nes y en los que el aspecto central
deberd ser el apoyo al desarrollo
de los proyectos de investigacion,
docencia y servicio con eficiencia.

Someter a consideracion del Comité
de Administracion las necesidades de
las dreas sustantivas con la finalidad
de que sean atendidas conforme a la
normatividad vigente

Cumplimiento de al menos el
90% de los acuerdos formali-
zados en las sesiones ordinarias
del Comité de Administracién
del total de acuerdos adoptados
en el Comité

DAF

5.1.3 Desarrollar reuniones quincenales de
staff administrativo con personal aca-
démico y administrativo para resolver
dudas o dificultades relacionadas con
la gestion de sus proyectos.

Atender las alertas administrativas
identificadas.

CRISP: 809% de alertas adminis-
trativas del total a solventar.

CRISP

Llevara cabo reuniones organizadas
por la Coordinacién administrativa

con la participacién de las y los
investigadores y personal académico
para resolucion de dudas o dificultades
relacionadas con la gestién de sus
proyectos
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6 reuniones anuales

CIEE
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5.1 Establecer un sis-
tema de adminis-
tracién que articule
la gestion eficiente
de recursos insti-
tucionales con el
cumplimiento de la
normatividad.

5.1.4 Establecer un estrecho vinculo de
trabajo con el Organo Interno de
Control (OIC) en el INSP con el
propdsito de crear un espacio de
aprendizaje y mejora de los procesos
institucionales.

Apoyar las politicas institucionales,
estableciendo un estrecho vinculo
de trabajo con el Organo Interno de
Control en el INSP

(ISEI: Responder el 90% en
tiempo y forma a las necesidades/
solicitudes relacionadas con

el cumplimiento de esta meta.

CRISP: Solventar el 100% de
observaciones realizadas.

(INyS: Responder en tiempo y
forma en un 90% a las necesida-
des/solicitudes relacionadas con el
cumplimiento de esta meta.

CENIDSP: 100% de atencion
a solicitudes relacionadas con
el cumplimiento de esta meta
durante 2020.

(IEE: Responder en tiempo y
forma al menos el 80% de las
solicitudes relacionadas con el
cumplimiento de esta meta.

DAF: 85% de acciones de

mejora cumplimentadas en
programas institucionales (PTCI/
PTAR) del total de acciones de
mejora establecidas en programas
institucionales

CISEL CRISP
CINyS, CENIDSP
CIEEy DAF

Elaborar instrumentos de evaluacion
interna.

SAC: Implementar un comité
institucional de contralorfa
social para el Pp EO10

PLANEACION: Implementar un
comité institucional de contra-
lorfa social para el Pp E022

SACy
PLANEACION

Definir procesos internos e integracion
de lineamientos de operacion.

80

PLANEACION: Presentar al
menos una propuesta de
lineamientos de operacion para
mejorar los procesos institu-
cionales.

PLANEACION

Continda.../
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(INyS: Cinco notas informativas
difundidas de manera inme-
diata a través de los medios de
comunicacion institucional.
DAF: Comunicar al personal
institucional al menos el 90%
5.1 Establecerunsis- | 5.1.5 Mantener actualizada a la comunidad (5 Igs publlcacmnes‘qel D|ar'|0
. . O Oficial de la Federacidn relativas
tema de adminis- académica, administrativa y de ser- : o : )
o . o ' i Comunicar al personal institucional a ajustes normativos relevantes
tracion que articule vicios sobre los cambios normativos : . ; PR
U o . sobre los ajustes normativos relevantes, |y de impacto institucional. CISEI, CRISP.
a gestion eficiente federales e institucionales, a través ) o
L ) o relacionados con el quehacer institu- CINyS, CIEE
de recursos insti- de los medios de comunicacion ) " . ' )
) o o cional, utilizando las herramientas de | CISEl: 3 notas informativas y DAF
tucionales con el institucionales (TV/INSP; difusién P - P )
. L e difusion institucional disponibles. difundidas de manera inme-
cumplimiento de la institucional por correo electrénico, . . .
- - diata a través de los medios de
normatividad. pdgina web e Intranet. o
comunicacion institucional.
CRISP: 2 notas mensuales.
CIEE:10 notas informativas
difundidas de manera inme-
diata a través de los medios de
comunicacion institucional.
5.2 Revisar la estructu- . Impartir al menos 2 cursos - Ta-
) ) ) ! Implementar las actividades de las o .
ray funcionesdel | 5.2.1Identificar oportunidades de rein- o } P Ileres de capacitacion especifica
- o ) . perspectivas“procesos intermos”y o
DAF para identificar genierfa que permitan hacer mds [ 7 |enel marco de la Reingenierfa
. . ) iy clientes” del programa de reingenierfa N DAF
dreas de oportuni- eficiente la gestion de los recursos : I | Administrativa del total de
) establecido por la Direccion de Admi- .
dad para aumentar humanos y financieros del INSP R cursos - talleres especificos
o nistracion y Finanzas
su eficiencia. programados
5.3 Aprovechar los
beneficios de los
nuevos lineamien-
tosen gestionde | 5.3.1 Utilizar la forma correcta y trans- Racionalizar el gasto y transparentar | CISP: Una reunion anual con el
recursos autoge- parente los recursos financieros el uso de los recursos financieros DG del INSPy DAF para analizar
nerados y propios generados por el INSP en prioridades generados por el INSP en prioridades |las prioridades institucionales, (ISP
para optimizar la institucionales que apoyen sus institucionales que apoyen sus funcio- | el estado financiero y las nece-
gestion de recursos funciones centrales. nes centrales. sidades de apoyo del CISP
para el apoyo de
proyectos institu-
cionales.
Continda.../



/... continuacion

Programa Anual de Trabajo 2021

82

Identificar las necesidades de espacios
fisicos para la produccién masiva de
mosquitos que incluya insectarios,
laboratorios para esterilizacion por
medios fisicos, quimicos y bioldgicos CRISP- 1 censo de necesidades
considerando cubiculos, espacios ; )
n : ) arealizar de un censo progra CRISP
de almacenamiento de materiales y mado
espacios de oficinas para apoyo aca- )
5.4.1 Construir el Campo experimental démicoy adm|n|§trat|yo. para e!aborar
un proyecto arquitecténico flexible por
CRISP/Tapachula. p ) ISR
etapas seqdn necesidades y disponibili-
dades presupuestales.
il " - Porcentaje de avance en la "
5.40bra Publica. 12 Rehabilitar el primer piso del Laborato- rehabilit;cién T —— NO DECIA
rio de Nutricion en 2021. ) o RESPONSABLE
Laboratorio de Nutricion
Mantener en operacién el Campo Nimero de proyectos en desa-
13 experimental CRISP/Tapachulay la rrollo en el campo experimental CRISP
extension de casetas. de Campo Florido
Registrar en artera de Inversién de
) . a Secretaria de Hacien rédi
5.4.2 Llevar a cabo los trabajos requeridos alSe.c BTl dang(Jlto i o
I : Publico, el Proyecto de reparacién y Obtencién de autorizacién
de rehabilitacion de la infraestructu- L - o
o X ’ 14 rehabilitacién estructural de los dafios | de vigencia del Proyecto de DAF
ra fisica en las instalaciones del INSP, ) - .
causados por el sismo del afio 2017a | Inversion.
sedes Tlalpan y Cuernavaca. o
los edificios de la sede de Cuernavaca y
sede Tlalpan del INSP.
5.5.1 Realizar un programa de capacitacion Promover reuniones de trabajo con CRISP- 1 curso de capacitacidn
a personal para construir en consen- personal administrativo para intercam- ' p
: o . e e en procesos de gestion de
s0 modalidades de comunicacién e bio de experiencias e identificar las NN
. . . 15 ; o recursos y servicios dirigido a 15 CRISP
intercambio en procesos de gestion necesidades reales de capacitacion con ) P
. ! i servidores publicos de un curso
de recursos y servicios para asegurar el fin de corregir las desviaciones del comprometido
el desarrollo exitoso de los proyectos. programa de trabajo. P ’
5.5.2 Fortalecer los programas que han Fortalecer ¢l proarama de qestién
distinguido al INSP (Programa de H1eCer €1 proge gest CRISP: 70% de residuos envia-
> ) 16  ambiental institucional al interior del } I CRISP
gestion ambiental, Programa Lunes dos a destino final (reciclaje).
' CRISP.
Saludable y Lactario).
5.5 Afianzar una CISEI: 15 actividades realizadas
cltura organiza- durante el afio.
cional basadaen la
vocacidn (je servicio CRISP: 3 actividades anuales
yla Paftl(|P§<|0“ Realizar diferentes tipos de actividades
dela comumdad 17 académicas (conferencias), recreativas | CINyS: 1 Actividades académi- |~ CISEI, CRISP,
en los diferentes - ) y de integracion (fisicas y deportivas) | cas, recreativas o de integracién | CINySy CIEE
procesos. 5.5.3 Apoyar iniciativas deportivas, cultu- junto con la comunidad institucional. | en el afio junto con la comuni-
rales y de promocion de la salud al dad institucional.
interior del INSP para crear un mayor
sentido de comunidad y lograr bene- CIFE: 1 actividad realizadas
ficios colectivos. durante el afio.
Fortalecer las acciones de mejora del cli-
me orgam;aqonal apoyandolas IﬂlCI&t[I/— (ISP: Desarrollar 3 actividades
vas deportivas, culturales y de promocin ) .
18 v establecidas en el "Pacto (ISP
de la salud al interior del INSP para crear Institucional”
un mayor sentido de comunidad y lograr ’
beneficios colectivos.
Continta.../
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5.5 Afianzar una

cultura organiza- iy

donal basga daenla CENIDSP: 100% de atencion

Yocacién de semvicio | 5.5.4Vinculacion del Patronato en [as Coadyuvar en las actividades propuestas | a solicitudes relacionadas

\a particioacion - actividades requlares insttucionales 19  porel Patronato del INSP, relacionadas | con la actividad del Patronato CENIDSP
ﬁe Iapcomupni dad 9 ' con el quehacer institucional. institucional durante el periodo
' e reporte.

en los diferentes CBIE0

procesos.
CRISP: Un manual de organi-
zacion y procedimientos de la
Direccion del Centro.
(IEE: Un manual de organizacién
y un manual de procedimientos
de la Direccidn del centro.
CENIDSP: Un manual de
organizacién y un manual de
procedimientos de la Direccién
del centro.
(ISS: Un manual de organizacién
y un manual de procedimientos

5 6 Favorecer la Colaborar con el desarrollo de un de Ia Direccidn del centro.

’ apaditaciony 20 Manual de Procedimientos Administra- T0DOS LOS
el desarrollo del tivos en colaboracidn con la Direccion de | CISP: Un manual de organizacion| CENTROS y SAC
personal de apoyo Administracién y Finanzas. y un manual de procedimientos
3 la investiqacion de Ia Direccidn del centro.

¢ 5.6.1 Mantener actividades de capacitacién
yladocenciay el o i
ersonal encargada y de actualizacién de los procesos CISEI: Un manual de orga-
ge 13 qestidn de administrativos que se ofrecerdn al nizacién y un manual de
recurs%s o b personal. procedimientos de la Direccién
mayor calidad y i
efggle;naa rergli)r SAC: Un manual de organizacién
gatisfacc)ilén 4 y un manual de procedimientos
’ de la Direccién del centro.
CINYS: Un manual de or-
ganizacién y un manual de
procedimientos de la Direccion
del centro.
Comunicar al personal institucional
ap . CENIDSP: 100% de notas
sobre los ajustes normativos relevantes | . L ]
) o informativas difundidas a través
21 relacionados con el quehacer institu- ) o CENIDSP
) " i de los medios de comunicacion
cional, utilizando las herramientasde |~ .~ N
U o institucional durante el afio.
difusién institucional disponibles.
Desarrollar actividades de capacitacién :
o P CISP: E120% del personal parti-
2’ ARl s cipard en cursos de actualizacion (ISP
administrativos para el desarrollo de las | para &
) institucionales.
capacidades del personal.
Continda.../
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5.6 Favorecer la
Capacitacion y
el desarrollo del
personal de apoyo
alainvestigacion
yladocenciay el
personal encargado
de la gestion de
recursos para lograr
mayor calidad y
eficiencia en la
gestién y mayor
satisfaccion.

5.6.1 Mantener actividades de capacitacién
y de actualizacién de los procesos
administrativos que se ofrecerdn al
personal.

Fomentar la actualizacion constante de
conocimientos de las personas servidoras

3 conferencias especializadas
impartidas / 3 conferencias
(Total de Jornadas agendadas
para el afio 2021)

100 asistentes fisicos o virtuales
a la conferencia en el marco de
Jornadas / 789 personas sus-

5.7 |dentificar objeti-
vos, indicadores y
metas que per-
mitan establecer
las bases para el
control y evaluacién
de metas y resul-
tados alineados a
|as prioridades de
recursos.

5.7.1 Realizar una planificacin estratégica
como actividad central en la gestion.

23 publicas, mediante la planificacion y ; e L DAF
- ceptibles de recibir capacitacion
coordinacion del desarrollo de las Jornadas (plantila institucional)
de Actualizacion del servidor publico. P
100 personas servidoras publi-
(as apacitadas en el marco de
Jornadas durante el afio / 789
plazas presupuestales asignadas
ala institucion
Numero de personas adscritas a
n Personal adscrito al centro cursando cada centro que estén cursando | TODOS LOS
estudios de nivel superior 0 posgrado. | estudios de nivel superior o CENTROS
posgrado.
Integracion del programa de trabajo CENIDSP! 1 programalde tiabaja
2 del CENIDSP alineado a las prioridades del GENIDSP pavatel periode CENIDSP

identificadas en el Programa de Trabajo
de Mediano Plazo del DG del INSP.

2021 desarrollado.

Continda.../
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5.8 Establecer sistemas
de control de
gestion internos
que identifiquen el
cumplimiento de
las metas institu-
cionales, asi como
los procesos de
retroalimentacion
para la toma de
decisiones.

PLANEACION: Sequimiento a
Actualizar la plantilla de sequimiento a B i i ety
58.1 ApI|cqr§I sistema de monitoreo y acciones del Programa de Trahajo 2021 durapte 2021 yactughzaaon T0D0S 105
sequimiento (SIMS) del Programa ara aue los Centros de Investiaacion del Sistema de Monitoreo y CENTROS, SAC
Anval deTrabajo (PAT) paraiden- 26 "4 0s G TMVEStig Sequimiento (SIMS) 2021. e
el - y las dreas sustantivas realicen el DAFy
tificar indicadores estratégicos de - ) )
sequimiento trimestral de las acciones PLANEACION
avance. moiometidas durante 2021 CISEI CRISP, CISP, CISS, CINyS,
ComproMetiaas durante 8- CENIDSP CIEE, SAC y DAF:
Entregar 4 reportes al afio.
5.8.2 Integrar el informe de autoevalua- e )
con - dlre'ctorlgeneral gl 27  luacion del Director General para la H. PLANEACION:,Z'Informes de PLANEACION
sesiones ordinarias de la H. Junta de ) autoevaluacion integrados.
. Junta de Gobierno.
Gobierno.
5.8.3 Cumplir adecuadamente, en tiempo ' - CENIDSP: 2 Sesiones Ordinarias
o Coordinar y desarrollar las actividades o o
y forma con la realizacién de las . o y 1Sesion Extraordinaria de
: ) 28  relacionadas con la realizacién de la ) CENIDSP
sesiones de Junta de Gobierno . Junta de Gobierno durante el
: - Junta de Gobiemo. :
establecidas en cada afio. periodo de reporte.
5.8.4Integrar y dar sequimiento a la Matriz
de Indicadores de Resultados (MIR) Integracién de los reportes delaMIR [ PLANEACION: 4 reportes
y su vinculacién con el PAT anual 29 2021 para sequimiento y cumplimiento |integrados y enviados a la PLANEACION
para emitir sugerencias al gabinete institucional. (CINSHAE.
directivo.
5.8.5 Integrar los informes y dar sequi-
miento a acciones contenidas en Integracién de informacién para las PLANEACION: 5 documentos
os planes y programas de cumpli- 30  diferentes instituciones del sector salud | técnicos de informacion PLANEACION
miento nacional (PND, PSS, PAEIS, y fiscalizadoras globales. integrados.
PAEMAE, PGCM).
5.8.6 Coordinar actividades de difusion, Dar sequimiento cumplimiento alas
transparencia y acceso a la infor- 59 10y CUMpIMIENIo 8135 1 o\ EACION: 100% de las
AR solicitudes de informacion pblica reci- | .. ) «
macién publica qubernamental del 31 , ’ solicitudes respondidas en PLANEACION
o ) bidas a través de la Plataforma Nacional | .
quehacer institucional de la Unidad de Transparendia del INAI tiempo y forma.
de Transparencia del INSP (INAI). P ’
CISEI: Seguir evaluando los
proyectos de investigacion,
éticay biosequridad acerca de
n Participar en el Comité de Biosequridad |la elaboracion de planes de Qs
del INSP. biosequridad y biocontencion
para el trabajo en las dreas
de laboratorio y personal que
labora en campo.
5.8.7 Participar activamente en los diferen- - "
tes comités institucionales BTG (gmltes
' 3 de Investigacidn, ttica y Bioseguridad | CRISP: 80% de participacidn en QRIS
del INSP, asf como en el Comité de los diferentes comités del INSP
Mejora Regulatoria (COMERI).
- CENIDSP: 1009 de atencion
Contribuir con el desarrollo de procesos )
normativos y administrativos a través IS S
34 o .| ejecucion y desarrollo de los CENIDSP
de la participacion activa en los comités IS
IR, comités institucionales durante
institucionales. :
el periodo de reporte.
P 4,
5.8.8 Coordinar y operar el contacto con Revisary elaborar notas para comunica- G2, 0 Y A).de atencAlon ‘
) . X o R temas de entrevistas realizadas
medios de comunicacion para difu- 35  cdn social sobre avances de investiga- I o CENIDSP
I PR - o alos investigadores institucio-
sion de avances en investigacion. (i6n realizados en el instituto. -
nales durante el afio.
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Capitulo 4

Indicadores de desempeno

4.1 Métricas institucionales

El Instituto Nacional de Salud Publica, ha observado en
los Ultimos afios cambios relacionados con la medicion
del desempeno por medio de las instancias coordinado-
ras y evaluadoras confrontdndose actualmente a entor-
nos abiertos altamente competitivos.

Los indicadores de desempefio estan constituidos
por variables cuantitativas y cualitativas, que proporcio-
nan un medio sencillo para medir logros, cumplimiento
de objetivos y metas establecidas; ademads dan a conocer
cambios vinculados con las acciones del programa, mo-

nitoreando y evaluando sus resultados.

87

Los resultados obtenidos y esperados de la aplica-
cién de los recursos publicos es una responsabilidad in-
herente a este Instituto Nacional de Salud Publica, es por
ello que conocer las métricas institucionales consentird
la evaluacion, ajustes y regulacion de las actividades, de
esa manera se podra reorientar la direccién hacia el ca-
mino correcto para cumplir con los propdsitos estableci-
dos, que permitiran la mejora del desempefo operativo
y directivo, constituyéndose en una herramienta de apo-
yo para el desarrollo del proceso de evaluacion; la defini-
cion de responsabilidades; el poder identificar iniciativas,
acciones necesarias y mejorar los resultados de nuestros

ejes rectores.
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4.2 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2021

a) Programa Presupuestario E022: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Salud

Nivel MML: Fin 1
Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel
Indicador . 56.0 56.0 56.0
FORMULA: VARIABLE 1 /VARIABLE 2 x 100

Profesionales de la salud que tengan nombramiento vigente de

1 ) investigador en Ciencias Médicas las categorfas D-E-F del SIl mds
Variable 1 investigadores vigentes en el SNI (Niveles Ta 3 y Eméritos) en 139 139 139
el afio actual
Variable 2 Total de investigadores del SIl més investigadores vigentes en el 248 248 248

SNIen el afio actual

Nivel MML: Propdsito 1a

Definicion del indicador Metzaolz\?ual Estizrgg;ién Estizn(;;‘clién
2 Variable 1 Articulos cientl’(gcrﬁi) ggﬁllga\;ilgs;nerle;lesrtlgz ge impacto alto 288 28 288
Variable 2 Articulos cientfficos totalez #EFBE?SZSO en revistas (grupos I a VIl) 383 383 383

Nivel MML: Propésito 1b
Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Promedio de productos de la investigacion por investigador

Indicador institucional 16 16 16
3 FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2

Variable 1 Productos institucionales totales, en el periodo 398 398 398

Variable 2 Total de Investigadores institucionales vigentes* en el periodo 248 248 248

*Considerar la productividad institucional de los investigadores vigentes del SIl més otros investigadores que colaboren con la institucin, que sean miembros vigentes en el SNI'y que no tengan
nombramiento de investigador del SII.

Nivel MML: Componente 1a
Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Proporcién de investigadores del Sistema Institucional que se
hacen acreedores del estimulo al desempefio

FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

4 Variable 1 Investigadores del Sistema Institucional que se hacen acreedores
del estimulo al desempefio del afio actual

Indicador

Indicador aplicable a la DGPIS

Total de investigadores en el Sistema Institucional de

Variable 2 . -
Investigadores en el afio actual
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Nivel MML: Componente 1b

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

2021 2022 2024

Proporcidn de investigadores que se hacen acreedores al estimulo

Indicador a la permanencia
FORMULA: VARIABLE 1 /VARIABLE 2 X 100
5 Investigadores con nombramiento vigente en el Sistema Indicador aplicable a la DGPIS
Variable 1 Institucional que se hacen acreedores del estimulo a la

permanencia en el afio actual

Total de investigadores en el Sistema Institucional de
Investigadores en el afio actual

Variable 2
Nivel MML: Componente 1c

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Tasa de variacin recursos destinados a apoyar la investigacion
FORMULA: (VARIABLE 1 - VARIABLE 2) / VARIABLE 2x 100

6 Variable 1 Presupuesto que obtiene la CCINSHAE para apoyar la Indicador aplicable a la DGPIS
investigacion en el afio actual

Indicador

Presupuesto que obtuvo la CCINSHAE para apoyar la
investigacion en el afio previo

Variable 2
Nivel MML: Componente 1d

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Proporcién del presupuesto complementario obtenido para
Indicador investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud 1013 1013 107.1

FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100

7 : ) A
Variable 1 Presupuesto complementaar_:lé) adcetzt;?ado ainvestigacién en el 100,000,000 100,000,000 100,000,000
Variable 2 Presupuesto federal institucignal destinado a investigacion en el 98,720,749 93813116 93,412,048
afo actual
*Excluye capitulo 1000.

Nivel MML: Componente 1e

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Porcentaje del presupuesto federal destinado por la Secretarfa
de Salud a investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para

Indicador asalud
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
8 Presupuesto destinado para investigacion cientifica y desarrollo Indicador aplicable I DGPIS
Variable 1 tecnoldgico para la salud, por la Secretarfa de Salud en el afio
actual

Presupuesto federal total de la Secretarfa de Salud en el afio

Variable 2 actual

*Excluye capitulo 1000 y recursos propios del Programa presupuestal £022 de la Secretarfa de Salud.
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Nivel MML: Componente 1f

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

2021 2022 2024

Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a

Indicador investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud 356 854 349
. FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 x 100
) Presupuesto federal institucional destinado a investigacién
Variable 1 cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud, en el afio actual 9,720,749 %813,116 93412,048
Variable 2 Presupuesto federal total institucional en el afio actual 115,289,879 113,382,246 109,981,178
Nivel MML: Actividad 1

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

2021 2022 2024
Porcentaje de investigadores vigentes en el Sistema Institucional
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100

10 Variable 1 Investigadores con nombramiento vigente en el Sistema Indicador aplicable a la DGPIS
Institucional en el afio actual

Indicador

Variable 2 Total de Investigadores en glcizsatlema Institucional en el afio

Nivel MML: Actividad 2

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de ocupacion de plazas de investigador

Indicador i 100.0 100.0 100.0
1" FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

Variable 1 Plazas de investigador ocupadas en el afio actual 169 169 169

Variable 2 Plazas de investigador autorizadas en el afio actual 169 169 169

b) Programa Presupuestario EQ10: Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud
Area: Formacidn y desarrollo de recursos humanos especializados para la salud

Nivel MML: Fin 1a

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Tasa de incremento anual de plazas de médicos especialistas en

Indicador formacién
FORMULA: (VARIABLE 1 - VARIABLE 2) / VARIABLE 2 x 100
1 Variable Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio actual por la Indicador reportado por DGCES

Secretarfa de Salud para formar médicos especialistas

Variable 2 Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio anterior por la
Secretarfa de Salud para formar médicos especialistas
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Nivel MML: Fin 1b

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Cobertura de plazas de residentes

Indicador
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
2 Indicador reportado por DGCES
Variable 1 Ntmero de plazas de médicos residentes ocupadas
Variable 2 Nimero de plazas de médicos residentes disponibles x 100

Nivel MML: Fin 1c

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Indicador Eficiencia terminal de médicos especialistas en las entidades
federativas FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

Ndmero de médicos especialistas en formacion de la misma
) cohorte que obtienen constancia de conclusion de estudios
Variable 1 P ’ )
3 de posgrado clinico en las entidades federativas con plazas de
residentes asignadas por la Secretarfa de Salud

Indicador reportado por entidades federativas

Ndmero de médicos especialistas en formacion de la misma
cohorte inscritos a estudios de posgrado clinico en las entidades
federativas con plazas de residentes asignadas por la Secretarfa

de Salud x 100

Variable 2

Nivel MML: Propdsito 1a

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Fficacia en la formacion de médicos especialistas
Indicador ) 100.0 100.0 100.0
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 x 100

Nimero de médicos especialistas en formacion de la misma
4 Variable 1 cohorte que obtienen constancia de conclusién de estudios de 10.0 10 10
posgrado clinico

Ndmero de médicos especialistas en formacion de la misma 100 10 10

Variable 2 cohorte inscritos a estudios de posgrado clinico

Nivel MML: Propésito 1h

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Fficiencia terminal de especializaciones no

Indicador clinicas, maestrias y doctorados 779 779 779
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
5 Ntimero de profesionales de especializaciones no clinicas,
Variable 1 maestrias y doctorados de la misma cohorte con constancia de 176 176 176
terminacion
Variable 2 Total de profesionales de especializaciones no clinicas, maestrfas % % 2%

y doctorados inscritos en la misma cohorte

91



Programa Anual de Trabajo 2021

Nivel MML: Propésito 1c

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos
Indicador de educacion continua 800 800 800
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100

Ndmero de profesionales de la salud que recibieron constancia

6 Variable 1 de conclusion de los cursos de educacion continua impartida por 3,958 3,958 3,958
ainstitucin
Ntmero de profesionales de la salud inscritos a los cursos de
Variable 2 educacion continua realizados por la institucién durante el 4,947 4,947 4,947
periodo reportado x 100

Nivel MML: Componente 1a

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de cursos de formacién con

Indicador percepcién de calidad satisfactoria 818 818 318
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100
7 Ntmero de cursos de formacion de posgrado impartidos con
Variable 1 promedio de calificacion de percepcion de calidad por parte de 9 9 9

los médicos en formacién superior a 80 puntos

Total de cursos de formacidn de posgrado para médicos en 1 1 1
formacién impartidos en el periodo x 100

Variable 2
Nivel MML: Componente 1h

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de cursos de espedializacion no clinicas, maestrias y

Indicador doctorados con percepcion de calidad satisfactoria 905 91 91
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100
8 Ndmero de cursos de especializacion no clinica, maestria y
Variable 1 doctorado impartidos con promedio de calificacion de percepcién 276 290 290
de calidad
Variable 2 Total de cursos de especializacion no clinica, maestria y 305 315 315

doctorado impartidos en el periodo x 100

Nivel MML: Componente 1c

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Fficacia en la imparticién de cursos de educacién continua
Indicador 79.7 79.7 797
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100

9 : Ntmero de cursos de educacion continua impartidos por la
Variable 1 institucion en el periodo 102 102 102

! Total de cursos de educacion continua programados por la
Vriable 2 institucion en el mismo periodo x 100 128 128 128

92



Programa Anual de Trabajo 2021

Nivel MML: Componente 1d

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

10

2021 2022 2024

Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacion
Indicador continua 100.0 100.0 100.0
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100

Numero de participantes externos en los cursos de educacion

Variable 1 continua impartidos en el periodo

4,947 4,947 4,947

Total de participantes en los cursos de educacién continua

Variable 2 impartidos en el periodo x 100

4,947 4,947 4,947

Nivel MML: Componente 1e

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

2021 2022 2024

Percepcidn sobre la calidad de los cursos de educacion continua
Indicador ) 9.0 9.0 9.0
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2

Sumatoria de la calificacion respecto a la calidad percibida de los

11 . cursos recibidos manifestada por los profesionales de la salud
Variable 1 encuestados que participan en cursos de educacion continua que 32130 32,130 32130
concluyen en el periodo
Variable 2 Total de profesionales de la salud encuestados que participan en 3570 3570 3570
cursos de educacion continua que concluyen en el periodo ' ' '
Nivel MML: Actividad 1

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de instituciones con programas de sequimiento de
egresados (posgrado clinico y especializaciones no clinicas,

Indicador maestrias y doctorados)
12 FORMULA: VARIABLE 1 / VARIABLE 2 x 100 Indicador a reportar por las direcciones generales de
Niimero de instituciones que imparten estudios de posgrado coordinacion de la CCINSHAE
Variable 1 clinico y especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados con
sequimiento de egresados
Variable 2 Total de instituciones que imparten estudios de posgrado x 100
Nivel MML: Actividad 2

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador

13

2021 2022 2024

Porcentaje de espacios académicos ocupados

Indicador 98.1 98.1 9.1
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
: Ntimero de espacios educativos de posgrado cubiertos (plazas,
Variable 1 becas o matricul2) 517 518 519
! Nimero de espacios educativos de posgrado disponibles en la
Variable 2 institucién X 100 527 528 529
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Nivel MML: Actividad 3
., . Meta Anual Estimacion Estimacion
Definicion del indicador 2021 2022 2024
Porcentaje de postulantes aceptados
Indicador 423 426 430
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2
14 : Ntmero de candidatos seleccionados por la institucién para
Variable realizar estudios de posgrado 192 194 1%
! Total de aspirantes que se presentaron a la institucion para
Variable 2 realizar estudios de posgrado X 100 o 43 16

Nivel MML: Actividad 4
Y A Meta Anual Estimacion Estimacion
Definicion del indicador 2021 2022 2024
Fficacia en la captacion de participantes a cursos de educacién
Indicador continua 800 800 80.0
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
Ntimero de profesionales de la salud efectivamente inscritos a
15 Variable 1 los cursos de educacion continua realizados por la institucién 4,947 4,947 4,947
durante el periodo reportado
Nimero de profesionales de la salud que se proyectd asistirfan
Variable 2 a los cursos de educacion continua que se realizaron durante el 6,184 6,184 6,184
periodo reportado X 100

Area: Capacitacidn administrativa-gerencial

Nivel MML: Fin
L o Meta Anual Estimacion Estimacion
Definicion del indicador 2021 2022 2024
Porcentaje de servidores publicos capacitados
Indicador X 774 774 774
FORMULA: VARIABLE 1 /VARIABLE 2 x 100
1 Variable 1 Ndmero de servidores publicos capacitados 600 600 600
: Ntimero total de servidores publicos programados para

Variable 2 capacitarse en el periodo 73 73 75

Nivel MML: Propésito
Meta Anual Estimacion Estimacion
2024

Definicion del indicador 2021 2022

100.0

Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de

Indicador capacitacion administrativa y gerencial 1000 1000
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
2 ) Ndmero de servidores piblicos que adquieren mayores
Variable 1 conocimientos a través de capacitacion administrativa y gerencial 273 600 600
) Ntmero de servidores publicos inscritos en acciones de
Variable 2 capacitacion administrativa y gerencial 275 600 600
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Nivel MML: Componente

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de Eventos de (apacitacidn realizados

Indicador satisfactoriamente en materia administrativa y gerencial 1000 1000 1000
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
3 Variable 1 Ntmero de Eventos de Capacitacion en materia administrativa y 1 57 57

gerencial realizados satisfactoriamente

Ndmero total de Eventos de Capacitacién en materia
Variable 2 administrativa y gerencial realizados hasta su conclusion en el 12 27 27
periodo de evaluacién

Nivel MML: Componente

Meta Anual Estimacion Estimacion

Definicion del indicador 2021 2022 2024

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion
administrativa y gerencial respecto al total ejercido por la

Indicador institucion 40 9.0 9.0
4 FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100
Variable 1 Presupuesto institucional destinado'a capacitacion administrativa 24692 500,000 500,000
y gerendial
Variable 2 Presupuesto institucional total ejercido 5,583,056 5,583,056 5,583,056
Nivel MML: Actividad

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de temas identificados en materia administrativa y

Indicador gerendial que se integran al Programa Anual de Capacitacion 1000 1000 1000
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2x 100
5 ) Nimero de temas en materia administrativa y gerencial incluidos
Variable 1 en el Programa Anual de Capacitacién 2 2 7
) Nimero de temas detectados en materia administrativa y
Variable 2 gerendial que se apegan a las funciones de los servidores publicos 2 2 7
Nivel MML: Actividad

Meta Anual Estimacion Estimacion
2021 2022 2024

Definicion del indicador

Porcentaje de temas en materia administrativa y gerendial

Indicador contratados en el Programa Anual de Capacitacion (PAC) 444 1000 1000
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2x 100
6 Variable 1 Nimero de temas en materia administrativa y gerencial b 57 57

contratados incluidos en el PAC

Nimero de temas en materia administrativa y gerencial 57 57 57

Variable 2 programados para contratarse que se incluyeron en el PAC
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Capitulo 5

Transparencia y rendicion de cuentas

| PAT 2021 estd integrado en apego a las etapas

de la planeacion estratégica orientada a la eva-

luacién y a la rendiciéon de cuentas. El andlisis del
entorno, formulacion, programacion y ejecucion, son de
especial utilidad para realizar ejercicios de andlisis y re-
troalimentacion, lo que permite la mejora continua de
nuestro quehacer institucional y el cumplimiento de las
metas y objetivos.

El objetivo del PAT 2021 es facilitar la supervision del
cumplimiento de los objetivos y en su caso, establecer
medidas de control oportunas al detectar la necesidad
de re direccionar alguna accién estratégica y ser un ins-
trumento de seguimiento y actualizacion dindmica de
los proyectos y las acciones programadas anualmente. El
seguimiento y la evaluacion tienen una importancia rele-
vante para ajustar la programacion y reorientar procesos.

Este Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) cum-
ple con lo estipulado en su Estatuto Orgénico e informa
de manera semestral a la H. Junta de Gobierno sobre los
avancesy logros del Programa de Trabajo 2017-2022, asi-
mismo realizara el seguimiento trimestral del Programa
Anual de Trabajo (PAT) 2020 del INSP en el marco de un
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas.

En este sentido, se refuerza el compromiso institu-
cional de seguir generando conocimiento e innovacio-
nes tecnoldgicas, formar el capital humano necesario y

trabajar con otros actores claves para contribuir a la solu-
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cion de los problemas y retos relevantes en la salud pu-
blica nacional en las tres dreas sustantivas: investigacion,

ensenanza y asesorfa o servicios.

5.1 Sistema de Monitoreo y Seguimiento
(SIMS) del Programa Anual de Trabajo

El Instituto Nacional de Salud Publica actualizé el Sistema
de Monitoreo y Seguimiento (SIMS) http://sims.insp.mx,
mismo que funciona como una herramienta de apoyo
a la Direccion General, el cual permite simplificar los re-
gistros de informacion, reducir los tiempos de andlisis,
identificar las acciones prioritarias de atencion y focos de
impacto, medir los objetivos generales planteados a me-
diano plazo y orienta hacia la obtencién de resultados,
con el propdsito de optimizar el proceso de integracion
y seguimiento a las acciones estratégicas consideradas
para su desarrollo en los Programas Anuales de Trabajo.
La Direccion de Planeacion registra cada afio, a través
del SIMS, las metas estratégicas y acciones asociadas con
el Programa Anual de Trabajo vy realiza el sequimiento tri-
mestral de los avances de las acciones del PAT 2021. La dis-
ponibilidad de estos reportes es un mecanismo que incide
directamente en la accién institucional para fomentar la
transparenciay la rendicién de cuentas en el ejercicio de la
administracion, cuya orientacion se enfoca en resultados

concretos, confiables y verificables desde su utilizacion.
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Cronograma 2021

Actividad

H. Junta de Gobierno

Primera y segunda sesion ordinaria.

Informe Ejecutivo del Comité de
Control y Desemperio Institucional
(COCODI)

Seguimiento al Programa
Anual de Trabajo (PAT)

a la comunidad (PAT)

Informacién de avances
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