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Cronologia de eventos de mayor relevancia 2017-2021

PLAN DE TRABAJO 2017-2022“Preservar nuestro legado y afrontar los nuevos retos de la salud publica”

© 2017 .

@ 2018

@ 2019

Sentencia adversa litigio constructora de edificio de laboratorios (sin recursos para pago)
Suspension de ENSANUT 2017-18 por reduccion presupuestal

Sismo 19/sep. con dafos en edificios de Cuernavaca (sin recursos para las reparaciones)
Dificultades en la gestion y liderazgo en la DAF

Falta de apoyo para resolver problemas legales del INSP por reduccion presupuestal Ssa
Riesgo de sanciones para la Direccion General

Cierre anticipado del ejercicio presupuestal con déficit en varias partidas

Dificultades en la gestion y liderazgo en la DAF

Obtencion de recursos para la ENSANUT

Consultoria externa para reingenieria administrativa.

Apoyo para resolver los problemas legales al final del ano

Medidas de austeridad: riesgo de pérdida de 1/3 plazas de confianza, Direcciones Generales
Adjuntas y estimulos a la investigacion y la docencia.

Cuatro meses sin titular de la DAF por retraso en la autorizacion de candidato

Exito en gestiones para transitar a la ENSANUT Continua y aumento en presupuesto anual
Apoyo CCINSHAE y SSA resultd en estructura organica y estimulos sin modificaciones
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Cronologia de eventos de mayor relevancia 2017-2021

© 2020

© 2021

@ 2017

al

2021

Pandemia de COVID-19

Modificacion de agenda de investigacion y asesoria para apoyar la respuesta
Investigacion y apoyo a la Ssa en respuesta a Pandemia, seminarios de reflexion y asesoria
ESPM transito a la educacion en linea en sus 28 programas académicos

Inicio de estrategia de retorno laboral seguro

Mantenimiento de programa académico en educacion virtual

Actividades de investigacion, publicacion de evidencia y apoyo al gobierno en la respuesta
Convocatoria a 14 Instituciones para apoyar al Gobierno en respuesta frente a Pandemia
Reparacion de edificios de acuerdo a Dictamen Estructural

Aumento sostenido en produccion cientifica (38% en relacion a 2016)

Aumento en numero absoluto de investigadores en el SNI;

Altas tasas de graduacion de los programas académicos

Elevada participaciony acreditacion en los programas de educacion continua y a distancia
Creciente presenciay colaboracion del INSP con instancias de los sectores Salud, Bienestar,
Educacion y otros relacionados con la salud publica

Financiamiento para ENSANUTs continuas anuales

Ejercicios presupuestarios sin observaciones

Avance en el cumplimiento del programa de trabajo quinquenal de mas de 90 por ciento
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Produccién anual de Articulos Cientificos 1987-2021

|:::é 412 articulos cientificos publicados en 2021,

El nUmero mas alto en |la historia del INSP

Un aumento del 38% en relacion a 2016
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Productividad Cientifica 1987-2021

Periodo Articulos Capitulos Libros Total
2017-2021 1798 244 67 2109
2012-2016 1394 309 80 1783
2007-20T 1033 293 129 1455
2002-2006 610 191 47 848
1997-2001 400 105 24 529
1992-1996 310 59 20 389
1987-1991 346 54 19 419
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Publicaciones por grupo de revistas 2017-2021

Porcentaje de articulos publicados en revistas de alto impacto
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

Lina Sofia Palacio-Mejia y Col. Estimacion del exceso de mortalidad por todas las causas durante la pandemia
del Covid-19 en México. Salud Publica Mex. 2021;63:211-224. https://dol.org/10.21149/12225

v ..brinda informacién sobre la estimacion del exceso de mortalidad por todas las causas en
México durante la pandemia en el aino 2020, la cual fue de alrededor del 45%.

Zavala-Arciniega L, y Col. Perfil y patrones de uso dual de cigarrillos electronicos y cigarrillos combustibles en
adultos mexicanos. Salud Publica Mex. 2021;63:641-652.

@ v ..describe el perfil de fumadores exclusivos y usuarios duales fuman y utilizan cigarro
electrénico) asi como los factores asociados con la frecuencia de uso del cigarro electrénico.

Contribution of Second and Higher-Order Births to Adolescent Fertility in Mexico. Sanchez-Pajaro A, y Col.
2019. Stud Fam Plann. 50(1):63-70.

© v ..muestra que la proporcion de embarazos subsecuentes en |a adolescencia en México se ha
mantenido de manera consistente en intervalos de 20% a 25% entre 2006 y 2014.

Designing Digital Tools Capable of Reaching Disadvantaged Adolescents and Improving Their Sexual Health:
A Mexican Experience. Hubert, Celia ,y col. . 2021. Journal of Health Care for the Poor and Underserved.
32(Supplement).62-84.

v ..presenta el proceso mediante el cual se desarrollaron contenidos para una pagina web
que promueve la salud sexual y reproductiva entre los adolescentes mexicanos,
considerando las perspectivas y opiniones de |os adolescentes.

[ Brenes Monge A.y col. Disrespect and Abuse in Obstetric Care in Mexico: An Observational Study of Deliveries
in Four Hospitals. Maternal and Child Health Journal. https://doi.org/101007/510995-020-03052-9

v ..brindan nueva evidencia sobre frecuencia, tipo y caracteristicas de las faltas de respeto y
abuso durante la atencidn obstétrica, que orientan hacia la mejora de los programas de
salud maternay perinatal.
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

Trejo-Gonzalez, G. y Col.(2019). Quantifying health impacts and economic costs of PM2.5 exposure in Mexican cities of the

National Urban System. International Journal of Public Health.

v ..estima que la falta de apego al estdndar internacional sobre calidad del aire produce mas de 14,500
muertes prematuras al afoy mas de 150 mil afios de vida perdidos en México

G Prenatal PM2.5 exposure and neurodevelopment at 2 years of age in a birth cohort from Mexico City. Magali Hurtado-Diaz; y

Col. International Journal of Hygiene and Environmental Health Volume 233, April 2021, 113695.

v ... desarroll6 métodos innovadores para medir exposicidn a material particulado durante el periodo
prenatal, utilizando imagenes satelitales histéricas, y evaluar su influencia en el desarrollo cognitivo,
motor y de lenguaje en niflos de hasta 2 afios de edad

. Rivera Dommarco J y Col. Salud Publica y atencién primaria. Base del acceso efectivo a la salud de los mexicanos. 1°. Ed, 2018.
0 Instituto Nacional de Salud Publica. México. ISBN 978-607-511-178-0.

v Fundamenta que la atencién primaria y la salud publica son las bases para lograr el acceso universal
efectivo a la salud

G Saturno-Hernandez PJ. Como lograr la excelencia en la atencidn sanitaria: Construccion, implementacion y evaluacion de
Vias Clinicas. 2a. edicién. Cuernavaca, México: Instituto Nacional de Salud Publica, 2021. ISBN: 978-607-511-213-8
v’ Las Vias de atencién integrada planifican los procesos de atencién en todos sus aspectos para
conseguir una calidad éptima de los servicios de salud

Simplemente queria desaparecer. Aproximaciones a la conducta suicida de adolescentes en México. Rosario Valdez
« Santiago y Luz Arenas Monreal (editoras). Cuernavaca: Instituto Nacional de Salud Publica, 2019.

v ... presenta la respuesta del sector salud a la conducta suicida en cinco estados del pais, su magnitud
nacional y en estados especificos y las oportunidades para mejorar su atencién.

Instituto Nacional
de Salud Pdblica

Memoria institucional 2017-2021


https://www.sciencedirect.com/science/journal/14384639/233/supp/C

Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

© Colchero MA 'y Col. Health care utilization during the Covid-19 pandemic in Mexico: the cascade of care. Salud Publica Mex.
2021:63(6):743-50.
v ..presenta una descripcién del acceso a servicios de salud por la poblacién en México durante el
primer periodo de la pandemia de COVID-19.

© Leyva-Flores Ry Col. Migrants in transit through Mexico to the US: Experiences with violence and related factors, 2009-2015.
PLoS ONE 2019;14(8): e0220775. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0220775

v ..es una referencia para la respuesta en salud a migrantes en transito por México, por parte del
Gobierno mexicano.

@© Arredondo Lopez A y Col. Federalismo Responsable en México: Salud Publica y COVID-19. 1° Edicion, noviembre 2021.
Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE). México.

v ...aborda la relacién entre el centro y los niveles estatales-municipales en los seervicios de salud, en el
periodo desde |la consolidaciéon de la descentralizacién hasta 2020

Association between tax on sugar sweetened beverages and soft drink consumption in adults in Mexico: open cohort
© longitudinal analysis of Health Workers Cohort Study. Sanchez-Romero LMy Col.. BMJ. 2020 May 6;369:m1311

v ... demostré una reduccién en el consumo de bebidas azucaradas a nivel individual en poblacién
mexicana atribuible al impuesto a bebidas azucaradas del 2014 en el que el INSP aporté las bases
cientificas que justificaron su aprobacién

@ La Obesidad En México. Estado de La Politica Publica y Recomendaciones Para Su Prevencién y Control. Rivera Dommarco
JA.Y Col., 2018. Cuernavaca: Instituto Nacional de Salud Publica.

v .. presenta un analisis de la prevalencia de obesidad, sus causas y aporta recomendaciones de un
paguete de acciones para su prevencion y control. Sustenta la creacién de GISMAC

l%. e
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

@ Colchero A, y col. In Mexico, evidence of sustained consumer response two years after implementing a sugar-sweetened
beverage tax. Health Affairs 2017; 36(3):564-571

v ..muestra que los impuestos a las bebidas no saludables tienen un efecto en la reduccién del consumo
de las mismas. El INSP aporto las bases cientificas que justificaron los impuestos

(@ Ramirez | y Col. Relative weight gain through age 4 years is associated with increased adiposity, and higher blood pressure
and insulinemia at 4-5 years of age in Mexican children. J. Nutr. 2018; 148(7):1135-43.

v ..muestra que la ganancia excesiva de peso desde edades tempranas aumenta el riesgo de obesidad y
enfermedades crénicas en el futuro.

(@ Castellanos A y Col. Toward a healthy and sustainable diet in Mexico: where are we and how can we move forward? Am J
Clin Nutr. 2021;00:1-8.
v ..propone una dieta saludable y sustentable, adaptada a la cultura y contextos alimentarios en México,
gue reduciria las ECNT y contribuiria a evitar el deterioro del planeta

@ Shamah Ty Col. Nutrition Status of Children, Teenagers, and Adults From National Health and Nutrition Surveys in Mexico
From 2006 to 2020. Front. Nutr. 2021. doi: 10.3389/fnut.2021.777246

v ..presenta el andlisis de la prevalencia de desnutricién infantil y de sobrepeso y obesidad en nifos,
adolescentes y adultos de 2006 a 2020 a través de las ENSANUT

Q) Recomendaciones de politica publica nacional, estatal y local para la prevencion, control y reduccion de la mala nutricion en
nifas, ninos y adolescentes en México.

v ...presenta acciones prioritarias y recomendaciones de politica publica con el objetivo de mejorar la
nutricidon de todas las nifas, niflos y adolescentes en México...

Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

G Mexico Adopts Food Warning Labels, Why Now? Mariel White & Simon Barquera (2020) Health Systems & Reform, 61,
e1752063, DOI: 10.1080/23288604.2020.1752063 https://doi.org/10.1080/23288604.2020.1752063

v Muestra cdmo la sociedad civil y la academia desarrollaron una respuesta coordinada de investigacién y
posicionamiento del tema de etiquedao de alimentos en la opinién publica y en la agenda politica que
llevé a la victoria legislativa...

@ Adoption of healthy and sustainable diets in Mexico does not imply higher expenditure on food Batis C., y Col. (2021). Nature
Food, 2:10, 792-801. https://doi.org/10.1038/s43016-021-00359-w

v Demuestra que el costo de una dieta saludable y sostenible disefiada para México fue 21% mas baja que
el de las actuales guias alimentarias mexicanas y 40% mas baja que la dieta actual.

G Estimated effects of the implementation of the Mexican warning labels regulation on the use of health and nutrition claims
on packaged foods. Cruz-Casarrubias Cy Col. Int J Behav Nutr Phys Act. 2021;18(1):76. doi: 10.1186/s12966-021-01148-1.

v .. el 39.4% de los productos alimentarios en México tienen declaraciones de propiedades saludables y
nutricionales. El nuevo etiquetado reduce estas declaraciones, particularmente en alimentos
ultraprocesados.

% Instituto Nacional
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

Q High risk HPV infection prevalence and associated cofactors: a population-based study in female ISSSTE beneficiaries attending
the HPV screening and early detection of cervical cancer program. Torres-Poveda Ky Col.BMC Cancer. 2019 Dec 10;19(1):1205. doi:
10.1186/s12885-019-6388-4. PMID: 31823749; PMCID: PMC6905062.

v ..demuestra alta frecuencia de genotipos de virus de papiloma humano de alto riesgo de desarrollo de
cancer cérvico uterino en mujeres derechohabientes del ISSSTE.

© High Relative Abundance of Lactobacillus reuteri and Fructose Intake are Associated with Adiposity and Cardiometabolic Risk
Factors in Children from México City. Eira E. Huerta-Avila y Col . Revista Nutrients., Vol. 11, Pag. 2- 14, 2019.

v ..muestra que la microbiota intestinal es un factor de riesgo de obesidad, ya que incrementa la habilidad
del hospedero para conseguir calorias de |la dieta.

© Estimating Bordetella pertussis seroprevalence in adolescents and young adults in Mexico using the 2012 National Health and
Nutrition Survey (ENSANUT). Echaniz-Aviles G y Col. CM.Vaccine. 2021 Sep 24;39(40):5839-5844.

v .. muestra que la mayoria de adolescentes y adultos estudiados eran seronegativos a Bordetella pertussis
Yy, por lo tanto, susceptibles a la infeccidn por tos ferina

Q© Point Prevalence Survey of Antimicrobial Use in Four Tertiary Care Hospitals in Mexico. Federico A Zumaya-Estrada y Col. Infect
and Drug Resistance. 2021:14:4553-4566.

v ..describe el uso de antimicrobianos de amplio espectro en hospitales mexicanos, la presencia de
patdgenos resistentes y la necesidad de un programa de gestidon de uso de antibidticos en el pais

G Immune priming with inactive dengue virus during the larval stage of Aedes aegypti protects against the infection in adult
mosquitoes. Valeria Vargas y Col. . Scientific Reports volume 10, Article number: 6723.

v .. demuestra que se puede inducir un estado de resistencia a través de la memoria inmunitaria desde el
estado larval y como resultado, los adultos ya no transmiten dengue

% Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Publicaciones de mayor relevancia 2017-2021

G anis-Lozano R y Col. Vertical transmission of dengue virus in Aedes aegypti and its role in the epidemiologica
Danis-L R y Col. Vertical issi fd i in Aed i and i le in th idemiological
persistence of dengue in Central and Southern Mexico.Trop Med Int Health. 2019 Nov;24(11):1311-1319.

v ..sugiere que la transmisién vertical (de madre a hijo) es uno de los mecanismos de
mantenimiento de la infeccidn viral en los mosquitos durante periodos interepidémicos.

@ GConzalez-Cerdn L. y Col. Molecular variation of Plasmodiumvivaxdehydrofolatereductase in Mexico and Nicaragua
contrastswiththatoccurring in South America.Salud Publica Mex. 2020 Jul-Aug;62(4):364-371. doi: 10.21149/10129.

v..contribuye a sentar las bases para la vigilancia epidemioldgica de la farmacorresistencia.

© Valdez-Delgado KM y Col.. Field Effectiveness of Drones to ldentify Potential Aedes aegyptiBreeding Sites in
G

Household Environments from Tapachula, a Dengue-Endemic City in Southern Mexico.lnsects. 2021 Jul 21;12(8):663.
doi: 10.3390/insects12080663.

v Describe una de las estrategias mas modernas para la vigilancia entomolégica y para focalizar las
medidas de control de vectores de dengue

Q Pech-May A y Col. Genetic variation and phylogeography of the Triatomadimidiata complex evidence a potential
center of origin and recent divergence of haplogroups having differential Trypanosomacruzi and DTU infections.
PLoSNegl Trop Dis. 2019 Jan 28:13(1):e0007044. doi: 10.1371/journal.pntd.0007044.

v Describe las diferencias genéticas entre grupos del vector causante de enfermedad de Chagas a
lo largo del continente americano y de su capacidad de transmision

@ Bond G, y Col. Optimization of irradiation dose to Aedes aegypti and Ae. albopictus in a sterile insect technique
program.PLoS One. 2019 Feb 19;14(2):e0212520. doi: 10.1371/journal.pone.0212520.
v ..de utilidad para optimizar la técnica del insecto estéril para la supresién de poblaciones de estos
vectores en México. .%'
Memoria institucional 2017-2021
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Investigadores del INSP en el SNI 2017-2021
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Proyectos de investigacion por LIM 2017-2021

Equidad en salud y migracion

Salud del adulto y envejecimiento

Encuestas de salud y nutricion

Prevencion de lesiones y violencia

Economia de la salud y evaluacién de politicas y programas
Calidad de la atencion

Sistemas de informacién en Salud y Carga de la Enfermedad
Uso de sustancias

Tabaquismo*

Salud Reproductiva

Salud y nutricion materno infantil

Desnutricion*

Medicamentos y tecnologias sanitarias

Medicamentos en salud Publica: acceso, uso y resistencia antimicrobiana*
Sistemas y politicas de salud

Prevencion y control de cancer

Salud Ambiental

Enfermedades cronicas no transmisibles

Enfermedades infecciosas, parasitarias y transmitidas por vector
Salud sexual y prevencion de SIDAy ITS*

Prevencién y control de tuberculosis*

Promocion de estilos de vida saludable*

Proteccion social en salud*

Recursos humanos en salud*

Vacunas*
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Premios y reconocimientos

2017-2021

En el periodo de 2017-2021 la
comunidad institucional se hizo
acreedora a 143 premios vy
reconocimientos distribuidos de
la siguiente manera:

2017

78

2018

17

2019
29

2020 @ 2021

11 8

11 en 2020

78 en 2017

2017

29 en 2019

2019

8 en 2021

2021
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Investigacidon con impacto en Politica Publica

Grupo Intersecretarial de Salud, Alimentacién, Medio Ambiente y Competitividad \

(GISAMAC)

En noviembre del 2018 se presenté el libro “La Obesidad en México” en el Congreso de la Sociedad ()btsiddd
Latinoamericana de Nutricién en Guadalajara, Jal. El libro plantea la necesidad de transformar el sistema y \IC\ICO \
entorno alimentarios para convertirlos en saludables y contribuir a la sustentabilidad del planeta

Participaron como comentaristas el Dr. Hugo Lépez Gatell y El Ing. Victor Sudrez, quienes posteriormente
fueron nombrados subsecretarios de Salud y Agricultura. En esta reunidén surge la idea de la creacién del

GISAMAC, la cual se concreta con su creacién por el Secretario de Salud en 2019

El INSP coordindé el grupo de trabajo para modificar el entorno alimentario,
mediante el diseflo y promocién del etiquetado frontal de advertencia y la
modificacién de la NOM-051 que entré en vigor el 1 de octubre de 2019.

Coordina el grupo para reducir el impacto de publicidad de alimentos y bebidas
no saludables en nifios y adolescentes

Coordina el grupo para el desarrollo de las nuevas Guias Alimentarias y de
Actividad Fisica para México y el disefio de una Canasta Alimentaria normativa.
Las guias estdn muy adelantadasy posiblemente se publiquen este afio.

Coordina el grupo sobre medidas fiscales para desincentivar el consumo de
productos alimenticios no saludables

Participa en grupos de trabajo relacionados con la creacién de un sistema
alimentario sustentable y amigable con el ambiente.

GOB‘IERNO DE . % I AMA
Mmexico S§¢) GISAMAC

. COMPAYIBLE CON OBJETIVOS DE

IBLE
» @‘ . BASADO EN EVIDENCIA
A A + SENSIBLE CON DERECHOS HUMANOS

* LIBRE DE CONFLIC DE IN
@ DE LA MANO CON SOCIEDAD CIVIL,
rt ACADEMIA Y AGENCIAS INTERNACIONALES

(@) ciesnach
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Implementacidn del Etiquetado frontal de advertencia en
México

Reconocimiento de la Organizacion Mundial de la Salud,
durante la Asamblea General de las Naciones Unidas.

El1° de octubre entro en vigor el nuevo

et I q u eta d O fro nta I pa ra a | l m e ntf)s p re_ & Tedros Adhanom Ghebreyesus & @Drledros
envasados y bebidas no alcoholicas. e e UG o e ot v et s ek 70

for joining @WHO in the fight to reduce deaths from cancer, diabetes

heart & lung diseases, & mental health conditions.
twitter.com/WHO/status/130...

2020 UNIATF AWARDS
Ministries of health (or government agency under a ministry of health)
- ry ot Meatn Ngara

NUEVO ETIQUETADO EN MEXICO

N '
SODIO
[ seom sace suo | \:
CONTIENE CAFEINA
EVITAR EN NINDS El premio se suma al respaldo que han dado a este

etiguetado la OPS, UNICEF, FAO, el World Cancer

CONTIENE EDULCORANTES, Research Fund, World Obesity y el World Public Health
NO RECOMENDABLE EN NINOS Nutrition Association, ademas de varios institutos y
organos nacionales como Sipinna y la CNDH.
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Participaciones relevantes de asesoria y apoyo al Gobierno Federal

Subsecretaria de Prevenciény Promocién de la Salud

Evaluacion de los
Programas de Accion
Especificos de la
subsecretaria de PPS.

a8

Oficina del Abogado General de la Secretaria de Salud
(SSA), Comisiones Unidas del Senado de la RepuUblica,
Comisiones de Salud y Economia de la Cdmara de
Diputados

Anteproyecto de reglamento en
materia de control sanitario para la
produccién, investigacion y uso
medicinal de la cannabis y sus
derivados farmacolégicos

Consejo Nacional de Poblacién

Estrategia Nacional de
Prevencion del Embarazo
Adolescente (ENAPEA)

Subsecretaria de Prevencion y Promociéon de la Salud

Representacion permanente
en grupo interdisciplinario de
apoyo para atencion de
emergencia por COVID-19

Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifas, Nifios y
Adolescentes (SIPINNA)

Comisién para la primera infancia; I, )
Comité técnico  especializado  en )@

informacion sobre la proteccion integral
de los derechos de las nifas, nifios y
adolescentes.

Direccion General de Informacion en Salud (DGIS)
de |la Secretaria de Salud

Sistema de Vigilancia de
contaminacién atmosférica y
salud

R s
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Participaciones relevantes de asesoria y

apoyo al Gobierno Federal

Direccién General de Epidemiologia (DGE) de la
Secretaria de Salud

Sistema Comunitario de
Vigilancia en Salud Publica
Ambiental (SICOVISPA).

<

COFEPRIS; Comité de Moléculas Nuevas
Secretaria de Salud

Evaluacion, analisis y emision de

opinion técnica - cientifica sobre Comité de
la seguridad, eficacia y uso Moléculas Nuevas
apropiado de nuevas moléculas A v LALTE

-

contra COVID-19

Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de
Prevencion y Control de Enfermedades, CCNNPCE

@)

Reglas de Operacion del
CCNNPCE modificadas y
diversas Normas Oficiales
Mexicanas sobre
enfermedades infecciosas

Grupo Técnico Asesor de Vacunacién Covidl9 (GTAV-
COVID) Secretaria de Salud

GOB‘IERNO DE g
MEXICO ; , Estrategia nacional de
g vacunacion para COVID-19
v La coordinadoray dos

miembros son
investigadores del INSP

Centro Nacional de Programas Preventivos y Control

de Enfermedades, CENAPRECE

Vigilancia entomo-virolégica
como estrategia para la
disminucién 'y  control de CENAPRECE
enfermedades transmitidas por

vectores
Instituto Nacional de las Mujeres
Dictaminacion de los
FOBAM proyectos Fondo para el
Bienestar y el Avance de
i las Mujeres (FOBAM)
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Participaciones relevantes de asesoria y

apoyo al Gobierno Federal
Centro Nacional para la zlrgi\éeanuon y Controldel VIHy Grupo de 14 instituciones en apoyo a la SSa
Se realiz6 un seminario e

Implementacion de servicios de )
i integré el documento

9 prevencién  combinada  para “Reflexi b |
'b profilaxis pre-exposicion a VIH X OT S 2
respuesta de México ante la

para poblaciones clave h
CENSIDA Etapa 1. Evaluacion del desempefio pandemia de COVID-19 'y

Refleciones sobre la respuestade

Méxlco.mlclu pandemiade
COVID-19 ysugerencias

para enfrentar los préximos retos

e identificacion de indicadores de
monitoreo

Etapa 2. Apoyo a CENSIDA en la
implementacion en 5 Estados

sugerencias para enfrentar los
proximos retos y Propuesta de
Plan de preparacion vy
respuesta frente a futuras

pandemias.

Instituto de Salud para el Bienestar, INSABI

Colaboracion  para  afrontar,
prevenir y erradicar racismo y 'ﬁ%ﬁ'
violencia contra las mujeres
indigenas en los servicios de
salud sexual y reproductiva en
20 regiones indigenas
prioritarias de México.

Grupo Interinstitucional de la Estimacién del Exceso de

Mortalidad

El INSP coordina grupo en el que
participan la Secretaria de Salud, el
Registro Nacional de Poblacién
(RENAPO) y el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).

Memoria institucional 2017-2021
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Oferta académica de posgrados vigente 2021-2022

Con orientacion profesional

» Especialidades

Medicina Preventiva
Evaluacion Integral de Programas y Politicas de Desarrollo Social

Maestria en Gestién de la Calidad en los Servicios de Salud
Maestria en Nutricién Clinica

Maestria en Salud Publica

En investigacion

« Maestrias en Ciencias

Epidemiologia

Sistemas y Politicas de Salud

Salud Ambiental

Enfermedades Infecciosas
Enfermedades Transmitidas por Vector

Programas académicos
inscritos en el Padrén del
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
(PNPC) de CONACyT.

Epidemiologia (modalidad presencial y ejecutiva) Nutricion Poblacional

Bioestadistica y sistemas de Informacién (Modalidad virtual) Bioestadistica

El Instituto Nacional de Salud

| Publica concentra jovenes

. promesas de la salud publica
@ Ademas 4 Programas

Administracion en Salud Economia de la Salud

(Modalidad presencial y ejecutiva)
Doctorados

Unidades didacticas

Salud Ambiental (modalidad presencial)

Ciencias Sociales y del Comportamiento (Modalidad presencial) habilitadas en

Nutricion (Modalidad presencial) dalidad virtual . Doctorado en Ciencias Virtuales
Envejecimiento (modalidad presencial) modalidad virtua Epidemiologia : @ Programas acreditados
en 2021 Enfermedades Infecciosas | ante CEPH y TropEd

Enfermedades Infecciosas (Modalidad presencial)

. . . \ / Sistemas de Salud
« Maestria en Salud Publica Modalidad virtual

. . . vz i
« Doctorado en Salud Pdblica Doctorado en Ciencias en Nutricién Pobl
|

» Doctorado en Calidad de los Sistemas de Salud e Doctorado en Ciencias en Salud Ambiental

Instituto Nacional
de Salud Pdblica

Memoria institucional 2017-2021



Reacreditacidon del INSP ante el CEPH

La Escuela de Salud Publica de México
reacreditacion por el Council on Education for Public
Health (CEPH), por un periodo de siete anos

(1° de julio de 2027).

recibid

la

7 & s @ Gy @\ T

CERTIFICATE OF ACCREDITATION
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

4 Council on Educatio:
@-—‘CEPH lotPTt!anea:?n :

9 Yo 2 ’ o fon iy
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Escuela de Salud Publica de México

» Preparativos para celebrar los 100 anos de la Escuela de Salud
Publica de México en 2022.

. . ., . ., . INSP/ESPM
» Se fortalecieron las estrategias de gestion, vinculacion y generacion ESCUELA DE SALUD PUBLICA DE MEXICO

de redes con organizaciones e instituciones de educacion superior

» Sistema Automatizado de Gestion Académica (MIESPM) orientado a
resultados académicos.

» Denominacion “Escuela de Salud Publica de México (ESPM)”,
formalizada mediante una publicacion en el Diario Oficial de la o TR TSl o
Federacion de octubre de 2021.

> Instalacion de los Gabinetes Académicos de Docencia e investigacion l;o ESPM
en cada centro de investigacion

Gestion Académica AEESPM

» Curriculo integral unificado, para la enseflanza e investigacion; dando

prioridad a las practicas profesionales, la ensefanza tutorial y la

integracion temprana de los estudiantes con los grupos de
investigacion del INSP.

» Actualizacion de la normatividad académica de la ESPM

» Se cred la Asociacion de Exestudiantes del INSP.

& Institut
Memoria institucional 2017-2021 -



Principales indicadores de Ensefianza

Instituto Nacicnal
de Salud Pdblica

ENSENANZA 2017 2018 2019 2020 2021 Prom.
NUm. de alumnos de posgrado 650 562 566 571 520 573.8
Cursos de Posgrado: 27 25 27 28 28 277
Residentes 24 28 31 31 26 28
% Eficiencia terminal: (NUm. de
residentes egresados/ NUm. de 83% 78% 78% 100% 80% 83.8%
residentes aceptados):
Cursps de actualizacidn (educacién 142 o1 104 100 102 107.8
continua)
A5|stent§’s a cursos de actualizacién 4982 3503 3770 4851 5009 4423
(educacidén continua)
Cursos de capacitacion: 30 18 19 28 N.A. 23.75
Sesiones por teleconferencia: 12 12 9 12 29 14.8

Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Acciones del INSP para apoyar el manejo de COVID-19

Lactancia matema protege
contra Coronavirus (COVID-19)

@ @3

Acciones reportadas como concluidas hasta julio de 2021:

5 encuestas.

56 articulos publicados.

5 documentos de posicion.
14 asesorias.

31 documentos de
divulgacion (Libro, Gaceta,
Boletin, Infografia).

12 revisiones rapidas de
literatura.

G

Acciones registradas por el INSP relacionadas con COVID-19 desde el inicio de la pandemia.

26 teleconferencias en
temas estratégicos para la
atencion de la pandemia
en colaboracioén con la
SSA.

9 Seminarios y foros

14 acciones estratégicas:
micrositios, estrategias de
comunicaciony
participaciones en comités
de expertos.

Memoria institucional 2017-2021



Convenios de colaboracion con secretarias de salud

estatales y sector privado vigentes

Baja California Norte oo
Chihuahva

Coahuila
Baja California Sur Nuevo Leén
Sinaloa Durango i
Tamaulipas
TS o L Pt
Noyarit Agoascalintes
. wm Querétaro Ym
2% Sector privado Jolsto b
Coli e i e Quintana Roo
olima u&*'hlx”e.* Pu‘bh
Tabosco
Guerrero
Oaxaca Chipes

19 Firmados

Secretaria del Estado de Aguascalientes
Instituto de Salud del Estado de Campeche
Secretaria de Salud de la Gudad de México
Secretaria de Salud del Estado de Coahuila
Instituto de Salud del Estado de Chiapas
Secretaria de Salud del Estado de Durango
Secretaria del Estado de Guanajuato
Secretaria del Estado de Guerrero
Secretaria del Estado de Jalisco

Secretaria de Salud de Michoacan
Delegacion ISSSTE Morelos

Secretaria de Salud de Nayarit

Secretaria de Salud de Oaxaca

Secretaria de Salud del Estado Quintana Roo
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
Secretaria de Salud del Estado de Sinaloa
Secretaria del Estado de Sonora

Secretaria de Salud del Estado de Veracruz
Secretaria de Salud del Estado de Yucatdn

6 En proceso de Firma

Secretaria de Salud de Baja California Norte
Secretaria de Salud del Estado de Hidalgo
Instituto de Salud del Estado de México
Secretaria de Salud del Estado de Puebla
Secretaria del Estado de Querétaro
Secretaria de Salud del Estado de Tlaxcala

En proceso
de Infegracion

Secretaria de Salud de Baja California Sur
Secretaria del Estado de Colima

Secretaria de Salud del Estado de Chihuahua
Secretaria del Estado de Nuevo Ledn
Secretaria del Estado de San Luis Potosi
Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas
Secretaria del Estado de Zacatecas

Memoria institucional 2017-2021
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Produccidén editorial

Salud publica
iy atencion primaria
Base del acceso efectivo
{ alasalud de los mexicanos
\

La obesidad en México. Estado de Ia
politica publica y recomendaciones para
SuU prevencion y control.

\ / SINTESIS

\ POLITICAS o: SALUD

a \ / [ Frosestos basacas en evcenc |
\\\ \ y

f

2. Salud Pdublica y atencion primaria. Base
del acceso efectivo a la salud de los

32

mexicanos. %gﬁg'ﬁf K
M,//
3. Sintesis sobre politicas de salud. L “\§ i By
Propuestas basadas en evidencia. § &

4. Reflexiones sobre la respuesta de México
ante la pandemia de COVID-19 vy

sugerencias para enfrentar los proximos SEMINARIO
retos. ,
Reﬂ‘exlones sobrela respuesta de
MEXICO antela pandemiade
5. Propuestas para el desarrollo de un plan COVID-19 ygererio N o
de preparacion y respuesta ante una g enfritn Bopui il  respuestaantena emergencia

sanitaria por riesgo de pandemia

emergencia sanitaria por riesgo de
pandemia.

L] s &

6. Publicidad y promocion de alimentos y ¥ omm e 2 2 cvmr B = g s s @
bebidas dirigidas a nifas, nNniANos vy Ay Hoome 2t 8 2 o
adolescentes en los puntos de venta en
México.

% Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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(continuacion)

7. Cria de mosquitos Culicidae y > % Simplemente
evaluacion de insecticidas de uso T e
en salud publica e :

olvidados««111
perfecta

8. Encuesta nacional de saludy
nutricion 2018-19. Resultados
nacionales

9. ¢Hasta que los kilos nos alcancen?

10. Simplemente queria desaparecer.
Aproximaciones a la conducta
suicida de adolescentes en México

iNasla que los

kiles

nos akan(on?

11. Los olvidados con mentalidad
imperfecta

Instituto Nacional
de Salud Publica

ortaciones
ala qd
de los mexicanos

12. Aportaciones a la salud de los o
mexicanos ///

A INEGL 1 SALUD & S
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Factor de Impacto SPM 1997-2020 B o

n Numeros anuales (tres sobre COVID-19 en 2020)

2.028

1.647

1331 1.396

1.034 1107 1.039

0.937 0.941 0.971
0.8720.852 0.805

0.689
0.536

0.368
o1as 022 02 0328 . 02570266

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Programas y proyectos institucionales

Programa Institucional de Salud de los Pueblos Indigenas (PISPI).

« Este programa representa un instrumento de referencia para
enmarcar y visibilizar el quehacer del Instituto para la atencién
prioritaria ge los rezagos en salud que afectan de manera particular y
mas profunda a las poblaciones ingl'genas.

Programa institucional sobre Salud planetaria

 El deterioro de los sistemas naturales del planeta durante el
antropoceno pone en riego la supervivencia misma de nuestra
especie. Los gobiernos, las sociedades y la comunidad cientifica
deben urgentemente buscar alternativas para modificar los factores
gue originan el deterioro de estos sistemas. Por este motivo, el INSP
ha decidido crear este programa con propodsito de fortalecer la
investigacion, la docencia, extensidon académica y la vinculacién
(abogacia) alrededor del tema de salud planetaria.

de Salud Pdblica

% Instituto Nacional
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Proyectos institucionales

€

ENSANUT Continua. En 2020, la Secretaria de Salud Federal apoyo la creaciéon y financiamiento de la
ENSANUT continua: operativos anuales con representatividad urbana, rural y por regiones anualmente y
con representatividad para las Entidades Federativas al completar un ciclo de 5 anos.

Rutas hacia la cobertura universal efectiva en México. Tiene propdsito de fortalecer el Sistema de Salud,
la propuesta tiene 4 ejes estratégicos, aplicables a los tres niveles de atencion: servicios de primer
contacto, hospitales generales y hospitales de alta especialidad. Parte de la necesidad de plantear rutas
para la cobertura universal efectiva frente a diferentes escenarios de financiamiento.

Proyecto ESMAESTRAS. Estudio de cohorte de maestras realizado por el INSP. El propdsito es dar
seguimiento a un importante nimero de maestras durante un lapso de 30 afos para estudiar diversos
factores que se asocian con riesgo de enfermedad y muerte por enfermedades crénicas.

Proyecto CENSIDA-PreEP-VIH. Estudio colaborativo con CENSIDA cuyo objetivo es implementar un
programa de PrEP en México, para la prevencion combinada del VIH en los servicios de salud publicos
con participacion de ONGs, dirigido a las poblaciones con alto riesgo de infeccion por VIH y otras ITS.

Exposicidn a aflatoxina y salud poblacional. El objetivo de este programa es definir si la contaminacion
de alimentos por aflatoxinas es un problema de salud publica en México y si es el caso delinear politicas
de prevenciény control.

Memoria institucional 2017-2021
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Administracion

Reingenieria administrativa

© Estandarizacion de procesos a través de
la actualizacion y formalizacion de los
Manuales de 78 Procedimientos.

@ Instalacion del Comité de Administracion
INSP .

@ Esguema de capacitacidén gerencial vy
técnico, sin costo adicional al INSP, que
fortalezca las capacidades de areas DAF y
enlaces administrativos.

© Fortalecimiento de las areas DAF Juridico
v Servicios Generales y Mantenimiento.

S ? Frcionarmiaioy egtimeroh £ - 2umizan clvalondel capital A Experiencia
[/l ¢Como o qué de alabor administrativa humano y la productividad de A Productividad [ Técnicas
ofrecemos? — gperacion '"5‘"_“3‘3@ A Competencias —+ Gerenciales
© Esquemas de administracion / T — + Directivas
participativa y administracion por L.
S objetivos J \L Fortalecimiento
____________ e il e e | W fe e E el A
/L Coh de esfructuras

Ala
satisfaccion del
cliente INSP

—
Sistema de
reconocimiento

Facilitar

§C6mo nos tiene menismos aue abli i 4
< motiven y desarrollen publico y promocion

‘Abastecimiento,
rv. Grales y Juridico
que Ipen:ib?ir el al personal laboral del personal
cliente? \&\ admvo
"""""""""""" faluaciondel [ " PER TR E TSN
— a Redistribucién del

Procesos ) ™\ personal admvo
Proceso de reclutamiento,

Internos [‘ seleccién y contratacién

éComo nos vamos mds estricto
a organizar?

Clientes

Capacitacion, actualizacion
/| promocién de especializacién
permanente (normatividad y

Sistema de
planeacion

Opartunid;d“ — e
- - Z participativo/creativo

Tabulador
(percepciones)
conforme cargas de

Comité de
Administracion

‘\ 2 s
Estandarizacion de
procesos (Manuales)

e

Aprendizaje

&Como podemos /- trabajoy
desarrollarnos? perfilesde '\ N\ responsabilidades
Questos N

P
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Evolucion historica de presupuestos autorizados y ejercidos
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Autorizado Ejercido Autorizado Ejercido Autorizado Ejercido Autorizado Ejercido Autorizado Ejercido
2017 2018 2019 2020 2021

m Recursos federales W Recursos propios B Recursos de terceros

Presupuesto egjercicio 2022
Fiscal: $521,334 Recursos propios: $106,934

Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Gestidn eficiente y transparente del presupuesto federal

@ Los dictdmenes de las auditorias externas practicadas al INSP por los despachos
asignados por la Secretaria de la Funcion Publica durante el periodo fueron sin
salvedades en sus operaciones.

@ Los recursos asignados fueron aprovechados al maximo mediante adecuaciones
presupuestales, reorientando los recursos disponibles a la atencidén de necesidades
institucionales, evitando reintegros de montos mayores al cierre de los ejercicios
fiscales.

© Para ello y otras acciones exitosas contamos con el apoyo y respaldo de |la Direccién
General de Programacién y Presupuesto de la Secretaria de Salud.

@ Mediante una adecuada y eficiente coordinacion y el apoyo de la Direccidon General de
Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud se hizo frente a la atencién
de laudos condenatorios por litigios laborales y al pago de las remuneraciones a que
tiene derecho el personal, tanto de confianza, ICM’s y de base.O

Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Obras y Mantenimiento por 34.1 mdp

© Dictamen de Seguridad Estructural (sismo sept. 2017) y obras de rehabilitacion en
Cuernavaca y Tlalpan por $16 mdp.

@ Equipamientos de laboratorios del CISEl y el CRISP por $4.4 mdp.

@ Adquisicion de equipos de coOmputo para ESPM, ENSANUT y Centros por
$3.4 mdp

@ Proyecto de iluminacién inteligente de la sede Cuernavaca con una
inversion de $4.5 mdp.

@ Habilitacion de un area de usos multiples en Tlalpan con recursos de
terceros $1.9 mdp.

© Impermeabilizacién de edificios por $1.6 mdp
@ Mantenimiento de equipos de laboratorios $1.5 mdp

@ Mantenimientos diversos en torres departamentales, CISEl y otros por
$2.7 mdp

Memoria institucional 2017-2021
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Cumplimiento del Programa quinguenal de trabajo

. Acciones
. Acciones .
. Acciones con avance Acciones
Afo . con
asignadas . . ensu por atender
atencion !

atencién
2017 170 148 17 5
2018 187 170 12 5
2019 182 166 10 )
2020 184 168 10 )
2021* 205 187 12 6

6.4 5.5
10.0

%

2017 2018 2019 2020 2021*
B Acciones con atencion Acciones con avance en su atencion B Acciones por atender
*Datos al tercer trimestre de 2021 l%. st Naciosl
de Salud Pdblica
Memoria institucional 2017-2021



Asuntos que requeriran seguimiento del Director(a) General en el
periodo 2022-2027

1. Pasivos Laborales.
2.Gestiones ante INSABI para terminar la construccion del Edificio de Laboratorios.
3. Terminar con la obra de acondicionamiento de aulas para cursos presenciales.

4.Gestiones ante la SSA y SHCP para culminar con la ultima etapa de obra de
reparacion de edificios en campus Cuernavaca.

5.Reuniones con SSA y SHCP para hacer mas eficiente la gestion de recursos de la
ENSANUT Continua.

6. Ajustes al Plan gradual de retorno laboral presencial de acuerdo a evolucion de
la Pandemia.

7. Publicacion del libro “Cien anos de la Escuela de Salud Publica de México 1922-
2022" y Seguimiento a planes de celebracion del Centenario de la ESPM.

8. Seguimiento a acciones del Patronato y la Fundacion para la Investigacion y
Ensenhanza en Salud Publica (FIESP).

9.Plazas de ICM para jovenes talentos del programa de catedras de CONACYT
10.Seguimiento a acciones del Plan 2017-2022 en proceso .

& Instituto Nacional
de Salud Pdblica
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Seguimiento a Pasivos Laborales

© Cumplimiento a 35 laudos condenatorios (pago de $29.4 mdp, $22.6
mdp de ellos obtenidos en 2017 y 2019) usando ampliaciones
liguidas (Secretaria de Salud) y $6.8 mdp mediante adecuaciones
presupuestales de los ingresos fiscales y propios del INSP

A octubre de 2021 hay 160 juicios activos, que incluyen 18 por $3
mdp ya cubiertos por el INSP, pendientes de acuerdo de
conclusion por la autoridad, lo cual nos lleva a 142 juicios activos por
un monto maximo de $81.3 mdp

Memoria institucional 2017-2021



Gestiones ante el INSABI

© Basificacion de plazas

v Gestion (INSABI) para autorizar 157 plazas presupuestales con
prestaciones de Ley a personal que han mantenido una contratacion
externa con el INSP vigente durante 5y hasta 30 anos continuos.

@ Conclusion de Edificio de Unidad de Laboratorios.

v Solicitud de apoyo al INSABI para concluir la Unidad de Laboratorios del
INSP, suspendida desde el ano 2006 para ampliar areas fisicas (superficie
total de 3,254 m2) en el que residiran:

o Espacios para investigadores y laboratorio del CINyS
o Laboratorio de tabaco para el CISP
o Laboratorios para el CISEI

v'Se ha propuesto un plan de trabajo a 3 anos con una inversion estimada de
$225.4 mdp.

Ambas gestiones se encuentran en tramite y requieren seguimiento
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Seguimiento a obras y gestién de nuevas inversiones

€ Terminar con |la obra de acondicionamiento de aulas para cursos
presenciales
v’ Adecuacion de las aulas con suficiente ventilacion que permita las clases

presenciales reduciendo el riesgo de contagio de COVID-19 (deberd
concluirse en marzo 2022).

Gestiones ante la SSA y SHCP para culminar con udltima etapa de obra
de reparacidén de edificios en campus Cuernavaca

v  Esta obra cuenta con un avance considerable y terminara a principios de
febrero, para cumplir el dictamen estructural.

v Algunas fachadas en los edificios de Gobierno y del CISEI en el
campus Cuernavaca no serdn realizadas por falta de recursos.

v'Seran necesarias las gestiones ante la SSA y SHCP para culminar esta
ultima etapa de construccion.
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Reuniones para fortalecer gestién de ENSANUT

@ Reuniones con SSA y SHCP para hacer mas eficiente la gestién de
recursos de la ENSANUT Continua

v'Se presentan contingencias en la ENSANUT, que requieren
de mayor flexibilidad en la ejecucidén financiera, por lo que se
acordo en COCODI y en la 96° Junta de Gobierno, a través
de la DGPyP, una reunidn con la SHCP para buscar

soluciones.
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Ajustes al plan de retorno laboral

@ Ajustes al Plan gradual de retorno laboral presencial de acuerdo a
evolucién de la Pandemia

v El INSP ha generado lineamientos para el retorno laboral de
acuerdo a lo estipulado por Gobierno Federal y de la SSA y su
aplicacion a través de un comité institucional, bajo la guia del
Director General y su Grupo Directivo.

v El propdsito es cumplir con la funcion y actividades institucionales
al tiempo que se protege la salud de nuestra comunidad y debera
continuarse en la siguiente administracion dada la dinamica de la
pandemiay de las diversas variantes del coronavirus

v Es necesario fortalecer el sistema de vigilancia y aislamiento de
casos para adecuarlo al momento en que tengamos un retorno
laboral completo.
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Celebracién de Centenario de ESPM y acciones del
Patronato y la Fundacién

Publicacién del libro “Cien afios de la Escuela de Salud Publica de
México 1922-2022. Un siglo de innovacién educativa para responder
a los desafios sanitarios del pais” y el seguimiento a planes de
celebracién del Centenario de la ESPM
v’ Para el Centenario de la ESPM, es importante dar seguimiento a la
conclusion, publicacion y presentacion del libro, asi como dar
seguimiento a planes para la realizacion de eventos, para lo cual se
O cuenta con el apoyo del Patronato.

Seguimiento a acciones del Patronato y la Fundacién para la
Investigacion y Ensefanza en Salud Publica (FIES)

v El Patronato y la FIESP tienen contempladas acciones de apoyo al
INSP a las que el proximo Director General debe dar seguimiento. En
particular sera de relevancia el inicio del funcionamiento de la FIESP
para apoyar acciones estratégicas del INSP.

G
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Plazas de ICM para jévenes talentos del programa de
Catedras de CONACYT

© En 2015 inicié el Programa de Catedras de CONACYT que beneficié al INSP con
12 catedraticas y catedraticos

€ Dicho programa se ird extinguiendo cuando las y los catedraticos cumplan 10
anos de apoyo

@ Varias de las personas contratados por CONACYT y asignadas al INSP han
tenido un desarrollo extraordinario

@ Han ingresado al SNI y este afino tuvimos el primer caso de una catedratica que
alcanzé ya el mas alto nivel (SNI- 11I)

@ Conversaciones con el Secretario de Salud y con el Coordinador de los
INSALUD sobre necesidad de apoyo para obtener plazas de ICM que permitan
la integracidén al INSP de catedraticas (os) con alto nivel de excelencia
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Seguimiento a acciones en proceso del
Plan 2017-2022

@ Acciones, proyectosy programas del periodo 2017-2022 en proceso, para el
seguimiento del Director (a) General:

v Programa de Mentoria de personal de investigacion en proceso de
consolidacion

v Proceso de Evaluacion de Directores de Area y de Centro
v Reingenieria de la Administracion del INSP
v Equidad de género (consolidacion y empoderamiento del comité)
v Programas y proyectos institucionales
o Programa Salud de Poblacién Indigena
o Programa Salud planetaria
Proyecto ENSANUT continua
Proyecto ESMAESTRAS
Proyecto CENSIDA-PreP-VIH
Proyecto Contaminacion de maiz con aflatoxinas
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