
16 de diciembre, 2021

H. JUNTA DE GOBIERNO
Segunda Sesión Ordinaria 2021 

Informe de 
Autoevaluación

Dr. Juan Ángel Rivera Dommarco
Director General

Informe de 
Autoevaluación



Resultados de Encuestas y  Servicios de   
Asesoría y Evaluación

Análisis del desempeño en investigación1
Avance en la formación de Recursos 
Humanos de alto nivel en Salud Pública

Eficiencia en Administración y Planeación 
Estratégica

Problemática Institucional

Avances en Acciones Prioritarias y 
compromisos 20216

Índice

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021

3

2

4
5



Análisis del 
desempeño en 
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Artículos Capítulos Libros

Productividad científica 2013-2021
Comparación semestral 

130 artículos en revistas de 

grupos I-VII, de los cuales 4
artículos en grupo VII

90.8%  en grupos III-VII

24 capítulos de libro y libros.

149
143

158

134

122

196

131

149
154

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021

Productividad al 15 de noviembre de 2021
III: 138
IV: 65
V: 18
VI: 6

VII: 12
Total: 239 artículos



Membresía en el SNI 2021
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Candidatos Nivel I Nivel II Nivel III

2019 2020 2021

187/213
investigadores SNI 

(87.7%) 
Incremento 0.4 pp
respecto a 2018. 

2019
188/216 

investigadores SNI 
(87.03%) 

Decremento 0.4 pp
respecto a 2019. 

2020

197/216
investigadores SNI 

(91.2%) 
Incremento 4.2 pp
respecto a 2020. 

2021
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Proyectos de investigación de las LIM
1° semestre 2021
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La variación entre 2018 y 2021 se debe 

principalmente a:

• Depuración de proyectos no 

vigentes.

• Reducción de convocatorias de 

CONACyT 

• Reducción evaluaciones de 

CONEVAL y Entidades Federativas

 24 proyectos en proceso de evaluación. 

 22 proyectos en desarrollo sobre COVID-

19.
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Anual Semestral



XXV Encuentro nacional de investigadores de la Secretaría de salud
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Participaciones relevantes 
del INSP con diversos 
sectores del Gobierno 
Federal durante 2021
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Subsecretaría de Prevención y Promoción de la Salud

Participaciones relevantes del personal Directivo e ICM 
con diversos sectores  del Gobierno Federal en 2021
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Anteproyecto de reglamento en materia 
de control sanitario para la producción, 
investigación y uso medicinal de la 
cannabis y sus derivados farmacológicos

Oficina del Abogado General de la Secretaría de 
Salud (SSA), Comisiones Unidas del Senado de la 
República, Comisiones de Salud y Economía de la 

Cámara de Diputados

Estrategia Nacional de Prevención 
del Embarazo Adolescente 
(ENAPEA)

Consejo Nacional de Población

Dictaminación de los proyectos 
Fondo para el Bienestar y el 
Avance de las Mujeres (FOBAM)

Instituto Nacional de las Mujeres

Comisión para la primera infancia; 
Comité técnico especializado en información 
sobre la protección integral de los derechos 
de las niñas, niños y adolescentes. 

Sistema Nacional de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes (SIPINNA)

Sistema de Vigilancia de 
contaminación atmosférica y salud 

Dirección General de Información en Salud (DGIS) 
de la Secretaría de Salud

Evaluación de los Programas de
Acción Específicos 



Dirección General de Epidemiología (DGE) de la 
Secretaría de Salud

Participaciones relevantes del personal Directivo e ICM 
con diversos sectores  del Gobierno Federal en 2021
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Evaluación, análisis y emisión de 
opinión técnica - científica sobre la 
seguridad, eficacia y uso apropiado de 
nuevas moléculas contra COVID-19 

COFEPRIS; Comité de Moléculas Nuevas
Secretaria de Salud

Reglas de Operación del CCNNPCE 
modificadas y diversas Normas 
Oficiales Mexicanas sobre 
enfermedades infecciosas

Comité Consultivo Nacional de Normalización de 
Prevención y Control de Enfermedades, CCNNPCE

Estrategia nacional  de 
vacunación para COVID-19

Grupo Técnico Asesor de Vacunación Covid19 
(GTAV-COVID) Secretaría de Salud

Vigilancia entomo-virológica 
como estrategia para la 
disminución y control de 
enfermedades transmitidas por 
vectores

Centro Nacional de Programas Preventivos y Control 
de Enfermedades, CENAPRECE

Sistema Comunitario de  Vigilancia 
en Salud Pública Ambiental 
(SICOVISPA).



Centro Nacional para la Prevención y Control del 
VIH y el sida

Participaciones relevantes del personal Directivo e ICM 
con diversos sectores del Gobierno Federal en 2021

Se realizó un seminario e integró 
el documento “Reflexiones sobre 
la respuesta de México ante la 
pandemia de COVID-19 y 
sugerencias para enfrentar los 
próximos retos y Propusta de 
Plan de preparación y respuesta 
frente a futuras pandemias

Grupo de 14 instituciones en apoyo a la SSa

Implementación de servicios de 
prevención combinada para profilaxis 
pre-exposición a VIH para poblaciones 
clave, evaluación del desempeño del 
programa e identificación de indicadores 
de monitoreo.

El INSP coordina grupo en el que 
participan la Secretaría de Salud, el 
Registro Nacional de Población 
(RENAPO) y el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI).

Grupo Interinstitucional de la Estimación del Exceso de 
Mortalidad

Colaboración para afrontar, prevenir 
y erradicar racismo y violencia 
contra las mujeres indígenas en los 
servicios de salud sexual y 
reproductiva en 20 regiones 
indígenas prioritarias de México.

Instituto de Salud para el Bienestar, INSABI



Convenios de colaboración con Secretarías de salud estatales y sector 
privado en 2021

Sector privado2



Avance en la formación
de Recursos Humanos
de alto nivel en Salud
Pública

2
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Oferta académica de posgrados 2020-2021
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Con orientación profesional

• Especialidades 

Medicina Preventiva

Evaluación Integral de Programas y Políticas de Desarrollo Social

• Maestría en Gestión de la Calidad en los Servicios de Salud

• Maestría en Nutrición Clínica

• Maestría en Salud Pública

Epidemiología (modalidad presencial y ejecutiva)

Bioestadística y sistemas de Información 

(Modalidad virtual)

Administración en Salud 

(Modalidad presencial y ejecutiva)

Salud Ambiental (modalidad presencial)

Ciencias Sociales y del Comportamiento

(Modalidad presencial)

Nutrición (Modalidad presencial)

Envejecimiento (modalidad presencial)

Enfermedades Infecciosas (Modalidad presencial)
• Maestría en Salud Pública Modalidad virtual

• Doctorado en Salud Pública

• Doctorado en Calidad de los Sistemas de Salud

En investigación

Doctorados

• Doctorado en Ciencias

• Doctorado en Ciencias en Nutrición  Poblacional

Epidemiología

Enfermedades Infecciosas

Sistemas de Salud

• Doctorado en Ciencias en Salud Ambiental

Programas académicos 

inscritos en el Padrón del 

Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad (PNPC) 

de CONACyT.

Unidades didácticas 

habilitadas en 

modalidad virtual 

en 2021

171

24

El Instituto Nacional de Salud 
Pública concentra jóvenes 

promesas de la salud pública
Además 4 Programas Virtuales

Programas acreditados ante 

CEPH y TropEd 

520 Alumnos activos

171 Profesores titulares

• Maestrías en Ciencias 

Epidemiología

Sistemas y Políticas de Salud 

Salud Ambiental

Enfermedades Infecciosas

Enfermedades Transmitidas por Vector

Nutrición Poblacional

Bioestadística   

Economía de la Salud

* Cambio Nivel y Código Funcional de Secretario Académico



Nivel Eficiencia Terminal
En desarrollo 50%
Consolidado 60%
Internacional 70%

Cumplimiento de la Tasa de Graduación y 
Eficiencia Terminal

241 245245 204

Doctorado en Ciencias
Generación 2014
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Maestría en Ciencias 
Generación 2014
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Tasa de Graduación Eficiencia Terminal

Maestría en Salud Pública 
Generación 2016

95
98

93
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88

2014 2015 2016 2017 2018

Tasa de Graduación Eficiencia Terminal

% % %
Meta CONACyT (70%)

Meta CONACyT (50%)

Meta CONACyT (60%)

Nivel Eficiencia Terminal
En desarrollo 40%
Consolidado 50%
Internacional 70%

Nivel Eficiencia Terminal
En desarrollo 40%
Consolidado 50%
Internacional 70%

Indicadores CONACYT Indicadores CONACYT Indicadores CONACYT
En tiempo y forma En tiempo y forma En tiempo y forma
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Educación continua

alumnos en cursos de educación continua1,485

Cursos en Línea Masivos  y Abiertos (CLiMA) 

participantes en 14 cursos 49,226

(57%) aprobados28,033

10,199

4,732 5,040 5,618
7,323

3,386 3,073 2,618

Lactancia y amamantamiento Atención a enfermedades
transmitidas por vector 2

Manejo de infecciones
respiratorias agudas y la

enfermedad similar a la influenza

Salud sexual y reproductiva y
prevención del embarazo en

adolescentes

Inscritos Aprobados
Informe de Autoevaluación
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Cien años de la Escuela de Salud Pública de México
1922-2022

• Durante 2020 hemos realizado nueve Conversatorios “Hacia los 100 años de la ESPM”

• Hemos recuperado la denominación “Escuela de Salud Pública de México” en Estatuto 

Orgánico

• Libro conmemorativo sobre la Historia de la ESPM (C. Oropeza, E. Lazcano, H. Gómez Dantés)

• Evento academico,  Evento cultural, Asociación de Egresados de la ESPM



Resultados en  Encuestas y 
Servicios de Asesoría
y Evaluación

3
Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021



Publicación de resultados de Encuesta Nacional 
de Salud y Nutrición Continua 2020 (COVID-19)
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Encuesta Nacional de Salud y Nutrición
Continua 2021 (COVID-19)
• Objetivos: 

• Estudiar las condiciones de salud y nutrición de la población y 
los retos del Sistema de Salud 

• Determinar anticuerpos contra SARS-CoV-2 en la población e 
identificar sus factores asociados.

• El trabajo de campo concluyó en noviembre de 2021 y los resultados 
estarán disponibles en marzo de 2022

• El tamaño de muestra propuesto fue de 15,813 hogares y se espera una 
tasa de respuesta del 72%

• Para sangre capilar se espera obtener 8,950 muestras y 2,200
muestras de sangre venosa para determinación de enfermedades 
crónicas en adultos.

• Por el alcance y naturaleza de la encuesta, se presentan contingencias 
que requieren de mayor flexibilidad en la ejecución financiera, por lo 
que buscaremos acercamiento a la SHCP a través de la DGPyP

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021



250 acciones registradas por el INSP relacionadas con

COVID-19 desde el inicio de la pandemia.

172 acciones reportadas como concluidas hasta julio de 2021:

Acciones del INSP para apoyar el manejo de COVID-19

 5 encuestas

 56 artículos  publicados

 5 documentos de posición

 14 asesorías

 31 documentos de divulgación 
(Libro, Gaceta, Boletín, Infografía)
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 12 revisiones rápidas de literatura
 26 teleconferencias en temas 

estratégicos para la atención de la 
pandemia en colaboración con la 
SSA.

 9 Seminarios y foros

 14 acciones estratégicas: 
micrositios, seminarios, 
estrategias de comunicación y 
participaciones en comités de 
expertos.



Publicaciones de RSPM

números 
regulares de Salud 
Pública de México

Encuesta de Salud 
y Nutrición en 
niñas y niños 
menores de 12 
años durante la 
pandemia por 
COVID-19. Informe 
de Resultados. 

Encuesta Nacional 
de Salud y 
Nutrición 2020 
sobre COVID-19. 
Resultados de 
Guanajuato.

Encuesta 
Nacional de 

Salud y 
Nutrición 2020 

(Covid-19). 
Resultados 
Nacionales.

Otras publicaciones
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Publicaciones
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Publicaciones
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Publicaciones

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021



0.185 0.22 0.2…
0.368 0.328

0.221 0.257 0.266

0.689
0.536 0.6

0.937 0.872 0.852
0.941 0.971 1.034

0.805

1.107

1.331

1.039

1.396

1.647

2.028

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FI en  20202.028 
Factor de Impacto SPM 1997-2020

Números anuales  (tres sobre COVID19 en 2020) 6
25 Artículos publicados en el primer semestre 2021
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Eficiencia en
Administración
y Planeación Estratégica
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2021 recursos programados en recursos propios y de terceros

Recursos Fiscales

Autorizado:

(octubre)
Ejercido:

(octubre)

Proyectado:

Recursos Propios

Captado:

(octubre)

Ejercido:

(octubre)

Proyectado:

Recursos de Terceros

Captado:

(octubre)

Ejercido:

(octubre)

Proyectado:

2021

$112,672

$90,661

$115,000

$509,187

$370,809

$532,687

$17,688

$39,706

$56,369

Histórico de presupuestos autorizados y ejercidos

TERCEROS

Presupuesto ejercicio fiscal 2022, sujeto a confirmación de DGPyP: 536,770 (miles de pesos) 



Principales agencias financiadoras de recursos de terceros 2014-2021

268,254 

132,324 

38,669 35,866 30,301 22,651 

CONACYT BLOOMBERG UNFPA UNICEF ICAHN SCHOOL OF
MEDICINE AT MOUNT

SINAI

WHO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Cifras en miles de pesos

*Cifras al 30 de junio 2021
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Seguimiento a las acciones del PAT 2021
Planeación Estratégica

EJE RECTOR ACCIONES 
ASIGNADAS

ACCIONES 
ATENDIDAS

ACCIONES CON 
AVANCE EN SU 

ATENCIÓN
ACCIONES POR 

ATENDER

1. Consolidar las capacidades y desarrollo de los 
recursos humanos del INSP. 38 37 1 0

2. Elevar la calidad, pertinencia y relevancia de la 
investigación. 47 43 4 0

3. Fortalecer la formación de investigadores y 
profesionales de la salud pública. 64 61 1 2

4. Vinculación y Difusión. 19 17 1 1

5. Eficiencia en la gestión administrativa y planeación 
estratégica institucional. 35 29 5 1

TOTAL DE ACCIONES CUMPLIDAS AL 
PRIMER SEMESTRE DE 2021 203

187 12 4
92% 6% 2%
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Problemática
Institucional

5
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Proyección déficit Capítulo 1000 Servicios Personales
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Presupuesto

modificado junio

2021:

$395’739,798.88

Proyección 
de gasto

$413’464,148.59

$23’124,809.42

Déficit

estimado

Menos reintegro de 

cuotas de 

seguridad social 

por $5’400,459.71

$390,339,339.71
DISPONIBLE 

Principal partida deficitaria 17102 Estímulos para
Pagos de Programa de Estimulos a la Docencia (PEDD) y Estimulos a la 

Productividad científica   



Avances en acciones 
prioritarias y 
compromisos 2021
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Avances en acciones 
prioritarias en 2021
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Las acciones prioritarias del INSP en 2021

Afianzar el proceso de mentoría1

2

3

7

6

5

4

Fortalecer la Investigación

Reorganizar y fortalecer la docencia

Institucionalizar la evaluación de mandos 
medios
Continuar con la reingeniería DAF
Realizar acciones del INSP frente a la 
pandemia

Promover la equidad de género

Desarrollar proyectos especiales8

9

10

14

13

12

11

Fortalecer la infraestructura, equipamiento 
y mantenimiento
Fortalecer la vinculación y liderazgo
Mejorar el ambiente institucional, relaciones 
laborales y recursos humanos
Establecer y atender las prioridades de 
colaboración con el Patronato
Fortalecer la capacidad de generación de 
recursos
Mejorar la comunicación interna 

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021



Plan de acciones prioritarias en 2021

1. Programa de mentoría

• 149 investigadores en 
consolidación

• 69 mentores internos y 19 
externos,

• 16 artículos con un investigador 
en consolidación 

• 53 artículos como autores de 
correspondencia.

Integración de un libro 
virtual con 32 síntesis sobre 
políticas en salud.

2. Calidad de la investigación 3. Programa de docencia

• 205 unidades didácticas 
validadas

• 21 Programas académicos 
acreditados por 7 años en el 
CEPH.

• Difusión en línea de los 
lineamientos de calidad para 
la docencia de la ESPM.

• 4 Directores de área 
evaluados

• Integración al Estatuto 
Orgánico del INSP del 
proceso de evaluación 
interna para directores de 
área.

4. Evaluación de directivos
• 5 sesiones del Comité de 

Administración, 
estandarización de procesos 
administrativos en manuales 
de organización de 20 
jefaturas de departamento

5. Reingeniería DAF
6. Acciones COVID-19

• 13 seminarios en el 3er ciclo de
videoconferencias COVID

• Actualización del Plan institucional
de retorno laboral

• Acondicionamiento de aulas para
cursos presenciales (en proceso)

Informe de Autoevaluación
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✅ ✅ ✅

✅

✅

✅



Plan de acciones prioritarias en 2021

7. Equidad de género

• Creación del Comité de 
Igualdad de Género

• Actividades de 
sensibilización y 
capacitación de la 
comunidad 
institucional.

• ENSANUT continua 
• PISPI  
• Proyecto de profilaxis pre-

exposición a VIH con CENSIDA.
• Recomendaciones de política en 

Salud del grupo de 14 
instituciones

• Programa de Salud Planetaría*

8. Proyectos especiales 9. Infraestructura/equipo

• Gestiones para rehabilitación del 
laboratorio de nutrición (INSABI)

• Conclusión del proyecto de 
iluminación inteligente.                    

• Rehabilitación de los edificios en 
las sedes Cuernavaca y Tlalpan.

• Mantenimiento de equipo de 
laboratorios del CISEI y el CRISP

21 convenios de 
colaboración con igual 
número de Secretarias 
Estatales de Salud
2  Convenios con 
Instituciones Privadas

10. Vinculación y liderazgo

Programa de Reconocimiento 
Institucional para personal 
administrativo y de investigación; a 
iniciativas para mejorar el ambiente, la 
salud y el bienestar del personal.

11. Ambiente institucional, relaciones 
laborales y RH

12. Patronato

• Autorización de la FIESP como donataria
• Constitución  de la Asociación de 

egresados de la ESPM
• Apoyo para habilitación de aulas
• Seminarios conjuntos para difundir los 

resultados de la ENSANUT y otros 
proyectos estratégicos

• Nuevos integrantes del Patronato
Informe de Autoevaluación
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* Proyecto aprobado en el segundo semestre de 2021

✅ ✅ ✅

✅

✅



Plan de acciones prioritarias en 2021

13. Generación de recursos

Incremento del 37% en la 
captación de recursos de 
terceros con respecto al 
2020.

Implementación de programas 
internos de difusión para 
promover los avances  
institucionales                         
(Conocernos y Reconócenos, 
Circulo INSP,  entre otros)

14. Comunicación interna

Informe de Autoevaluación
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Avance en 
compromisos
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Dictamen de seguridad estructural, sede Cuernavaca y Tlalpan
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• Se obtuvieron las constancias de seguridad estructural de los edificios de la 
sede Cuernavaca y del edificio D (aulas) en Tlalpan, así como los proyectos de 
reforzamiento para cada uno de ellos 

• Con base en los proyectos de rehabilitación, se contrataron los servicios para 
la  rehabilitaciones de seis Edificios de la sede Cuernavaca y el Edificio D de 
Tlalpan

• Estás obras tendrá un costo de $16.39 millones de pesos 

• Con estas acciones se ha atendido el compromisos de obtención de 
Dictamen Estructural por las afectaciones del sismo del 19 de septiembre de 
2017 y la rehabilitación de espacios afectados 

• Tiempo  proyectado de terminación de la obra de rehabilitación:  30 de enero de 
2022



OBRAS Y ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y 
MANTENIMIENTO 2020-2021

Informe de Autoevaluación
H. Junta de Gobierno | Segunda sesión ordinaria 2021

En los ejercicios fiscales 2020 y
2021 se efectuaron obras y
acciones de fortalecimiento a las
capacidades del INSP, con una
inversión de $ 35.98 millones

 Obras y acciones por $28.19

 Equipamientos a laboratorios
de CISEI y CRISP por $4.42

 Adquisición de equipos de
cómputo para Ensanut, ESPM y
Centros por $3.37



OBRAS Y ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y 
MANTENIMIENTO 2020-2021
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16.39
MDP

Dictamen estructural y 
rehabilitación de 
espacios afectados por 
el sismo y servicios 
técnicos asociados 

Iluminación inteligente 
en la sede Cuernavaca

4.52
MDP

Habilitación de área de 
usos múltiples en 
Tlalpan 

1.94
MDP

1.65 
MDP

Impermeabilización de 
edificios

1.51 
MDP

Mantenimiento a 
equipos de laboratorio

Rehabilitación de las 
Torres departamentales 
A y B

0.8 
MDP

Rehabilitación drenaje 
CISEI, sala de 
seminarios, 
reparaciones en acceso 
principal

0.57
MDP

0.55
MDP

Mantenimiento a 
instalaciones del CRISP

0.26 
MDP

Mejora de ventilación 
en aulas Cuernavaca y 
Tlalpan*

Obras y acciones (28 .19 MDP)

* Primera etapa concluye en marzo de 2022
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PLAN DE CONCLUSIÓN GRADUAL DE 
LABORATORIOS DE NUTRICIÓN Y 

ENFERMEDADES INFECCIOSAS

• Visita el 3 de agosto del personal del INSABI
para conocer la obra y estado actual.

• Envío de documentación técnica del proyecto

• En sesión de JUGO del día de ayer, el
Coordinador Médico del INSABI informó que el
área de infraestuctura esta revisando y
evaluando posibilidades de apoyo

• Retomaremos trámite en Enero



Actividades del 
Patronato del INSP
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Nuevos Integrantes del Patronato
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INTEGRANTES ACTUALES

 Clara Corona Kirsch
Laboratorios Biomédica.

 Eric  Hágsater Gartenberg
Presidente del Consejo Directivo de FUNSALUD.

 Recaredo Arias Jiménez
Expresidente de AMIS.

 Manuel Martínez Domínguez
Presidente de Laboratorios Columbia.

 José Alberto Peña González
Director General MARZAM Grupo Farmacéutico.

NUEVOS INTEGRANTES
 José Ignacio Ávalos Hernández

Presidente de Un Kilo de Ayuda
Presidente Patronato

 Maximiliano Leonardo Castañón
Director General de Farmacias del Ahorro
Secretario

 Jessica Devlyn
Presidenta de Fundación Devlyn
Tesorera

 Eduardo González Pier
Director General de Fundación Médica Sur
Vocal

 José Carlos Pérez y Pérez
Director General laboratorios Médicos del Chopo, S.A. de C.V.
Vocal

 Olegario Vázquez Aldir
Director General de Grupo Empresarial Ángeles, S.A. de C.V.
Vocal



Agradecimientos a comunidad INSP por 

logros durante 2021

Agradecimientos especiales a quienes 

apoyaron acciones institucionales:

• Grupo Directivo

• Directores de Área

• Subdirectores de SAC, DAF, CENIDSP

• Planeación

• Publicaciones

• Personal de Dirección General

• Investigadores y personal que 

contribuyeron a proyectos institucionales

• Mi grupo de investigadores e 

investigadoras en nutrición



Juan Angel Rivera Dommarco



16 de diciembre, 2021

H. JUNTA DE GOBIERNO
Segunda Sesión Ordinaria 2021 
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Dr. Juan Ángel Rivera Dommarco
Director General
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