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ANÁLISIS DEL DESEMPEÑO  
EN INVESTIGACIÓN



Productividad Científica 1987-2019
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3906,604 productos científicos. 

Más de                   artículos con ≥ 
100   citas bibliográficas.

500



Publicaciones de alto impacto
En colaboración con otros INSalud

 INCMNSZ 1(VII), 1(V), 4(III)  

 INER 2(V), 3(IV), 2(III) 

 INGER 1(III)

 INCAR 1(IV), 1(III) 

 INCAN 2(IV), 1(III), 1(I) 

 HIMFG 3(IV), 2(I) 

 INNN 1(III), 2(I) 

 INPRF 3(III)

 2 o más 
INSalud*

1(VII) , 2(VI), 7(IV), 7(III)
7(III), 1(I)

49 Artículos
Publicados 

en colaboración con 
otros INSalud

*INR- INMEGEN- INCAN- INNSZ- INER- INCAR-
INGER- INNN- INPRF - HIM- HJM- HGMGG.
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Membresía en el SNI 2019
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21

No pertenece Candidatos Nivel I Nivel II Nivel III

2016 2017 2018 2019

2016:
162/213

investigadores SNI 
(76.0%) 

2019: 
187/209

investigadores SNI
(89.4%) 

Incremento 4.2 pp
respecto a 2018. 

2018: 
185/217  

investigadores SNI 
(85.2%) 

2017: 
182/213

investigadores SNI 
(85.4%) 

Incremento 9.3 pp 
respecto a 2016.
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 Investigación por misión, buscamos: 
• Resolver los problemas 

nacionales de salud pública.

 Estrecha relación con los programas 
académicos del INSP.

 Generación y uso de evidencia 
científica.

 Vinculación transversal e 
interdisciplinarias con 
investigadores y tomadores de 
decisión a nivel nacional.
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267 proyectos de investigación desarrollados a través de 
20 Líneas de Investigación en 2019.

Proyectos de Investigación 



AVANCE EN LA FORMACIÓN 
DE RECURSOS HUMANOS DE 
ALTO NIVEL EN SALUD PÚBLICA



Oferta académica de posgrados 2019-2020 
 Maestría en Salud Pública 

Con 7 áreas de especialidad
 Maestría en Nutrición Clínica
 Maestría en Ciencias

Con 8 áreas de especialidad

 Doctorado en Ciencias de la Salud
Con 3 áreas de especialidad

 Doctorado en Ciencias en 
Nutrición Poblacional

 Doctorado  en Ciencias en Salud 
Ambiental

 Programas Académicos Virtuales
 Maestría en gestión de la calidad en los servicios de salud
 Maestría en salud pública
 Doctorado en calidad de los sistemas de salud
 Especialidad en evaluación integral de políticas y programas de desarrollo social

 Programas Ejecutivos
 Doctorado en salud pública
 Maestría en salud pública en administración en salud
 Maestría en salud pública en epidemiología
 Maestría en salud pública en envejecimiento

 Especialidad Médica
 Especialidad en medicina preventiva

21 Programas inscritos en 
PNPC de CONACYT

La totalidad de nuestros programas (120 Unidades 
Didácticas) en línea a partir del 23 de marzo de 2020

Proceso de re-acreditación ante el CEPH (2019-2020)
Documento de autoevaluación (Jun/2019)/ Visita de evaluación (ago/2019)

Resultado final (jul/2020) 



Tasas de Graduación y Eficiencia terminal

Nivel Eficiencia Terminal

En desarrollo 40 %

Consolidado 50 %

Internacional 70 %

Doctorado en Ciencias 
Generación 2014

88%

80%

70%

91%

75%75%

67%

50%

68%

50%

2010 2011 2012 2013 2014

Tasa de Graduación Eficiencia Terminal

En tiempo y forma

Meta CONACyT programa consolidado (50%)

Maestría en Ciencias 
Generación 2017

96%
100%

90%
95%

75%

96% 97%

79%

95%

75%

2013 2014 2015 2016 2017

Tasa de Graduación Eficiencia Terminal

En tiempo y forma

Nivel Eficiencia Terminal

En desarrollo 50 %

Consolidado 50 %

Internacional 70 %

Maestría en Salud Pública
Generación 2017

88%

95%
98%

93%
91%

86%

95% 94% 93%
91%

2013 2014 2015 2016 2017

Tasa de Graduación Eficiencia Terminal

En tiempo y forma

Meta CONACyT programa Consolidado (60%)

Nivel Eficiencia Terminal

En desarrollo 50 %

Consolidado 60 %

Internacional 70 %

Meta CONACyT programa internacional (70%)



Educación Continua
Educación Continua

 3,770 alumnos en cursos de 
educación continua.

 319 unidades didácticas 
ofertadas (20 nuevas).

 16 unidades didácticas 
virtuales.

 106 profesores titulares en 
educación continua.

Cursos en Línea Masivos Abiertos (CLIMA) 

14,877

10,559

7,593 6,927

11333

7879
5311

3850

Lactancia y
amamantamiento

Manejo de infecciones
respiratorias agudas y la
enfermedad similar a la

influenza

Atención a enfermedades
transmitidas por vector

Salud sexual y
reproductiva y prevención

del embarazo en
adolescentes

Inscritos Aprobados

 66,849 participantes en 14 cursos.
 42,210 (63%) aprobados.



SERVICIOS 
DE ASESORÍA Y EVALUACIÓN
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Estudio Nacional de la Salud y Nutrición de los
mexicanos que viven en localidades de menos
de 100 mil Habitantes (ENSANUT-100K -2018)

 La ENSANUT 100k es una encuesta probabilística que permite hacer 
inferencias en localidades con menos de 100,000 habitantes. 

Resultados 2018:
Estado en nutrición de los niños menores de cinco años

• 14.9% desnutrición crónica.

Desnutrición crónica 
• Mayor en hogares indígenas (24.5%).
• Hogares de mayores carencias socioeconómicas (17.5%).

 Se recomienda fortalecer estrategias diseñadas para contener la 
desnutrición, sobre todo en las poblaciones de mayores carencias sociales.



Encuesta Nacional de Salud y Nutrición
ENSANUT 2018-2019

 El INSP ha diseñado y aplicado las ENSANUT desde 1999, con el objetivo
de conocer el estado de salud y nutrición de la población en México. El
levantamiento de la ENSANUT 2018-2019 lo realizamos con el INEGI.
 Algunos Resultados relevantes selectos:

 Declaran tener derecho a servicio médico: 8 de cada 10 personas 

 Inseguridad alimentaria moderada y severa en los hogares: 22.6% 

 Lactancia materna exclusiva: 28.6% en 2018-19

 Desnutrición crónica en < 5 años: 14.2% en 2018-19

 Sobrepeso y obesidad 2018-19: ~37% escolares y adolescentes y ~75% adultos

 Sobrepeso y la obesidad en adultos: 75.2% 

 Diagnóstico médico de diabetes en >20 años: 10.3% 

 Diagnóstico médico de hipertensión en >20 años: 18:4% 



Bases técnicas para el diseño e 
implementación de un Etiquetado 
frontal de advertencia en México

 EL Sistema fue aprobado por el Congreso y se
modificó la NOM-051, lo que resultará en la
aplicación del nuevo etiquetado.

Objetivo: Guiar a la población, al momento de la
compra, para la prevención de enfermedades
relacionadas con dietas no saludables

 Participación en el Grupo de Trabajo que elabora la
modificación de la NOM-051-SCFI-SSA1-2010,

 Trabajo en coordinación técnica con la SPPS SSA,
COFEPRIS y la Secretaría de Economía para
establecer un etiquetado frontal de advertencia.



Contaminación atmosférica en México 
(Políticas de Gestión de Calidad del aire en México)
Colaboraciones: 

 Instituto Nacional de Ecología y Cambio Climático (INECC) en el
desarrollo de la NOM-172-SEMARNAT-2019.

 COFEPRIS se ha trabajado en la actualización de las Normas de
calidad del aire de Bióxido de azufre, Óxido de Nitrógeno,
Monóxido de Carbono, Partículas respirables, Plomo y
actualmente en los límites máximos permitidos de Ozono.

 Gobierno de la Ciudad de México en el que somos parte del
Comité Científico Técnico de Vigilancia sobre Contaminación
Atmosférica de la Ciudad de México y lidera el grupo de Políticas
Públicas.



 El CRISP participó en colaboración con la OMS, el OIEA,
el TDR* de la OMS y el NTD** de la OMS, en Control de
Vectores 2017-2030 (Asamblea Mundial de la Salud en
su 70ª reunión).

 Desde el año 2016, el CRISP ha evaluado la Técnica del
Insecto Estéril en mosquitos Aedes y su impacto en las
poblaciones de los vectores de Dengue, Zika y
Chikungunya.

 Elaboración del Manual técnico para la implementación
de la Técnica del Insecto Estéril para las enfermedades
transmitidas por vector, a nivel Mundial.

Enfoque integral para controlar el impacto 
de las enfermedades transmitidas por vectores.

*Tropical Disease Research
**Neglected Tropical Diseases



Participación  del INSP con diversos 
sectores del Gobierno Federal en 
2019 



Vinculación con Dependencias del Gobierno (2019)
Grupos intersectoriales. Secretarías y Dependencias Poder legislativo y Estados

1. Grupo Intersecretarial de Salud, 
Alimentación, Medio Ambiente y 
Competitividad  (GISAMAC).

2. Sistema de Protección Integral de 
los Derechos de las Niñas, Niños y 
Adolescentes (SIPINNA).

3. Vivir en un mundo químico: Hacia 
una política nacional. (CSG, 
SEMARNAT, CONACyT).

4. Grupo Interinstitucional para la 
Prevención del Embarazo en 
Adolescentes (GIPEA / INMUJERES).

5. Grupo Táctico para el 
Fortalecimiento de la alimentación 
y entornos Escolares Saludables 
(SEP/DIF).

1. Secretaría de Salud (SSA).
2. Secretaría de Educación Pública (SEP).
3. Secretaría de Economía (SE).
4. Secretaría de Gobernación (SEGOB).
5. Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales (SEMARNAT).
6. Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

(SHCP).
7. Comisión Federal para la Protección 

contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS).
8. Instituto Nacional de las Mujeres 

(INMUJERES).
9. Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología (CONACyT).
10. Seguridad Alimentaria Mexicana 

(SEGALMEX).
11. Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía (INEGI).
12. Instituto Nacional de Pueblos Indígenas 

(INPI).
13. Instituto Nacional de Ecología y Cambio 

Climático (INECC).
14. Sistema Nacional para el Desarrollo 

Integral de la Familia (DIF).

1. H. Cámara de Diputados.
2. Academia nacional de Medicina
3. H. Cámara de Senadores.
4. Gobierno de la CDMX.
5. Secretaría de Salud Morelos.
6. Secretaría de Salud Guerrero.



Revista 
Salud Pública de 

México
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Factor de impacto SPM 1997-2018

0.185
0.22

0.295

0.368
0.328

0.221
0.257 0.266

0.689

0.536
0.600

0.937
0.872 0.852

0.941
0.971

1.034

0.805

1.107

1.331

1.039

1.396

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.396 factor de impacto durante 2018. 
6 números (dos monográficos) de SPM.
99 trabajos científicos (+22 cartas del editor)

22 obras publicadas.

9 presentaciones de libros.



Productos  2020

• Número especial CRISP.

• Programa Anual de Trabajo 2019.

• Resultados estatales ENSaNut 2018.

• Resultados nacionales ENSaNut 2018.

• Seis números regulares de Salud Pública 
de México.

• Programa académico 2020-2021.

• Testimonios 60 años SPM.





Inversión y mejora en infraestructura
Sedes: Cuernavaca, Tapachula

Tapachula, Chiapas. Cuernavaca, Morelos.

• Habilitación y operación el campo 
experimental en Tapachula, Chiapas.
Inversión de $ 530,000.00

• Biofábrica de mosquitos irradiados y 
mosquitos infectados por Wolbachia

• Acondicionamiento de espacios en 
Bibliohemeroteca para estudiantes en 
Cuernavaca.

• 34.3 m2 de espacio para acomodar 
simultáneamente 22 estudiantes.

• Se 34.2 m2 para colocar  trece 
módulos de estudio individual.

Bibliohemeroteca “J. L. Bobadilla Fernández”

SOTANO



DESIGNACIÓN DE SERVIDORA PÚBLICA
Aprobada por la H. Junta de Gobierno.

• Directora de Salud Reproductiva 
en el CISP. 

Dra. Aremis Litai
Villalobos Hernández

Asume el cargo a partir del
16 de junio de 2020.
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Premios y distinciones 2019
29 premios y reconocimientos, entre los que destacan:

 Cornell University. Cátedra The Joyce Lindower Wolitzer ´76.
 Fundación Carlos Slim. Premio Carlos Slim en Salud 2019; Trayectoria en Investigación.
 The George Institute for Global Health. Miembro Distinguido.

Dr. Juan Ángel Rivera Dommarco.

 Consejo de Salubridad General. Premio “Dr. Miguel Otero” de Investigación. 
Dra. Celia Alpuche Aranda.

 Fundación Donabedian. Premio Donabedian a la trayectoria profesional 2020. 
Dr. Pedro Saturno Hernández

 Asociación Premio Nacional de Salud. Reconocimiento “Por un mundo rosa”. 
Dra. Lizbeth Teresita López Carrillo.

 Intitut Mérieux. Young Investigators Award. 
Dra. Anahí Cristina Dresser.

 Universidad Nacional Autónoma de México. Premio Nacional de Investigación Clínica en 
Resistencia Bacteriana. 
Dr. J. Ulises Garza Ramos.



GACETA INSP
2019

Con el propósito de contribuir con
evidencia y opiniones informadas a la
conformación de la respuesta a la
pandemia de COVID 19, la Gaceta del
INSP se suma a la tarea de divulgar
contenidos de este tema, dedicando
prácticamente la totalidad de su
número a este tema.

Número especial 
COVID-19

Sumando esfuerzos y compromiso 
institucional.

El INSP #TransmiteSalud

Julio

2020



EFICIENCIA EN 
ADMINISTRACIÓN Y 
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA



Evolución del presupuesto ejercido 2015-19 y autorizado 2020

(1) Presupuesto Autorizado Miles de pesos * Presupuesto Ejercido 

Recursos Fiscales 2015* 2016* 2017* 2018* 2019 * 2020
PEF (1)

Capítulo 1000 
"Servicios Personales" 340,242 68.6 355,595 56.4 368,720 71.0 378,417 63.5 383,791 78.5 370,634 55.6

Gasto de Operación: 76,790 15.5 143,570 22.8 64,263 12.4 127,043 21.3 77,793 15.9 116,504 17.5

Capítulo 2000 "Materiales y 
Suministros" 10,894 2.2 19,172 3.0 8,204 1.6 10,600 1.8 7,506 1.5 7,882 1.2

Capítulo 3000 "Servicios 
Generales" 65,896 13.3 124,398 19.7 56,059 10.8 116,443 19.5 70,287 14.4 108,622 16.3

Gasto de Inversión: 871 0.2 0 0.0 0 0.0 2,107 0.4 0 0.0 0 0.0

Capítulo  5000 "Bienes 
Muebles, Inmuebles e 
Intangibles"

871 0.2 0 0.0 0 0.0 2,107 0.4 0 0.0 0 0.0

Capítulo  6000 "Inversión 
Pública" 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

Recursos Propios (2) 77,750 15.7 131,045 20.8 86,657 16.7 88,167 14.8 27,259 5.6 179,362 26.9

Total 495,653 630,210 519,640 595,734 488,843 666,500 

(2) Presupuesto captado y ejercido (°) Programado

(°)
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Baja captación de costos indirectos (overhead)
Durante 2018 y 2019, el OH captado es menor al 6%.

177,680 
171,184 

172,748 

198,844 
192,599 

185,557 

170,780 

122,998 

 -

 80,000

 160,000

 240,000

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

OH INGRESOS

Nota*: En 2019 no hubo pago de apoyos económicos, el mismo se realizó en el 2020 hasta que se obtuvo la opinión favorable de la Secretaría de la Función Pública

5.9%

Miles de pesos



Mayo 2019
Valor agregado con el
fortalecimiento del proceso de
contratación de personal en
puestos de confianza, teniendo en
cuenta las características específicas
de cada puesto.

Cumplimiento 100%

Enero 2020

Instauración del Comité de
Administración INSP con el objeto de
establecer rutas de gestión
administrativa y tramos de control
para las necesidades de los Centros de
Investigación, Información, Secretaría
Académica y Planeación del INSP.

Cumplimiento: 100%

Junio-diciembre 2019

Capacitación y actualización permanente a
través de las Jornadas de Actualización del
Servidor Público con la participación de la
SFP, CONAPRED, CNDH, INMUJERES, así
como de especialistas en materias laboral,
contrataciones y Sistema Anticorrupción
(se plantea continuar en la versión 2020)

Cumplimiento: 100%

COMITÉ DE 
ADMINISTRACIÓN

CAPACITACIÓN, 
ACTUALIZACIÓN Y 
PROMOCIÓN DE 

ESPECIALIZACIÓN 
PERMANENTE 

(NORMATIVIDAD Y 
REGULACIÓN 

ADMINISTRATIVA)

ESTANDARIZACIÓN 
DE PROCESOS 
(MANUALES)

PROCESO DE 
RECLUTAMIENTO Y 

CONTRATACIÓN 
MÁS ESTRICTO 
(FASE 1. PLAZA 
PRESUPUESTAL)

Septiembre 2019

Estandarización de procesos a
través de la actualización y
formalización de Manuales de
Procedimientos de la Dirección de
Administración y Finanzas (DAF).

Cumplimiento: 100%

ESTRATEGIAS ATENDIDAS
Re ingen ie r í a admin i s t ra t iva

1er 
semestre 

2020

ESTRATEGIA EN CURSO: PERFIL DE 
UNIDADES ADMINISTRATIVAS, ENLACES 
ADMINISTRATIVOS 
Y DE TITULARES EN DAF

Cada unidad administrativa del INSP identifique competencias y conocimientos que las
personas adscritas a la misma, requieren para desempeñar el trabajo. Correcta distribución
de cargas de trabajo. Remuneración equitativa y justificada.



EJE RECTOR
ACCIONES 

ASIGNADAS
ACCIONES CON 

ATENCIÓN

ACCIONES CON 
AVANCE EN SU 

ATENCIÓN

ACCIONES 
POR 

ATENDER

1. Consolidar las capacidades y 
desarrollo de los recursos 
humanos del INSP

35 30 2 3

2. Elevar la calidad, pertinencia y 
relevancia de la investigación

49 45 2 2

3. Fortalecer la formación de 
investigadores y profesionales de 
la salud pública

56 54 1 1

4. Vinculación y Difusión 17 15 2 0

5. Eficiencia en la gestión 
administrativa y planeación 
estratégica institucional

25 22 3 0

TOTAL DE ACCIONES CUMPLIDAS AL 
CUARTO TRIMESTRE DE 2019

182
166 10 6

92% 5% 3%

Seguimiento a las acciones del PAT 2019
Planeación 
Estratégica



PROBLEMÁTICA 
INSTITUCIONAL



Asegurar recursos capítulo 1000
Se necesita el apoyo de la DGRHO para  contar con recursos para pago de  estímulos de :
• Permanencia $27.5 (aprox)
• Productividad científica $20.1 (aprox)
• PEDD (docentes) $7.1 (aprox)

• 149 asuntos con pasivo laboral por $83.9 mdp
• En el mes de diciembre de 2019 se recibieron ampliaciones presupuestales para pago de 

16 laudos por $13.2 mdp
• Quedando en firme pagos pendientes por $2.9 mdp

Apoyo para el pago de Laudos condenatorios



Dictamen estructural e inversión en 
infraestructura

• Conclusión de reparaciones de daños sismo 2017 en Cuernavaca

• Dictamen de Seguridad Estructural Cuernavaca y Tlalpan

• Habilitación de espacios en sede Tlalpan: 
• Reparación del Edificio D (aulas) una vez  que se cuente con el proyecto ejecutivo y 

catálogo de conceptos.
• Espacios para usos múltiples

• Remodelación de aula en edificio C con  recursos propios.
• Habilitación  de un espacio para usos múltiples con donativos y apoyo del Patronato del INSP.

• Mantenimiento en edificios y equipo en las tres sedes 



ACCIONES DEL INSP 
ANTE EL COVID-19



COVID-19
Cronología de las medidas para proteger a nuestra comunidad

Se anuncia la 
cancelación 
de las clases 

presenciales a 
partir del 23 
de marzo

Comienza la aplicación del Protocolo 
de atención de medidas 

preventivas etapa 2.

Se definen Actividades esenciales, se 
restringen viajes, comienza el trabajo a 

distancia.

Asistencia aproximada de 90 personas

14-marzo

Primer envío.

Se exhorta a 
estar atentos 

a la 
comunicación 

institucional

Suspensión de: 

*Asistencia de 
grupos alto 

riesgo.
**Registro 

biométrico de 
asistencia.

***Actividades 
que requieren 

concentración y 
tránsito de 
personas.

17-marzo 19-marzo 19-marzo

Comités de 
Ética, 

Investigación y 
Bioseguridad  
exhortan a 
pausar el 

trabajos de 
campo de 

proyectos en 
desarrollo

25-marzo 1-abril 20-abril

Se informa de 
la ampliación 

del 
aislamiento 
social hasta 

el 30 de abril, 
dictado por 

el CSG

Se informa de 
la ampliación 

de la 
Jornada de 

Sana 
Distancia 

hasta el 30 de 
mayo

Se dan a conocer 
las estrategias 

para el retorno e 
incorporación 
laboral al INSP

Se prorroga hasta el 
15 de junio las 
medidas de 

distanciamiento 
social

Asistencia 
aproximada de 40 

personas

9-junio

Ante el 
semáforo rojo 

en las 
entidades 

donde el INSP 
tiene sedes, las 

medidas de 
sana distancia 

continúan 
hasta el 19 de 

junio

Se informa sobre las 
reparaciones 

realizadas por los 
daños del sismo 19S, 

aprovechando la 
Jornada de Sana 

Distancia

4-junio28-mayo12-mayo

Se informa sobre la 
sanitización de áreas 

y el aislamiento de 
personal luego del 

reporte de un 
trabajador COVID-19+

21-abril



19 de mayo

Documentos de postura 9

Producción científica (artículos) 11

Proyectos de investigación 19

Material de promoción de la salud 7

Videos e infografías 16

Material publicado en redes sociales 21

Total de productos 83

CICLO DE TELECONFERENCIAS 2

Productos generados en el INSP sobre covid19 
Del 23 de marzo al 12 de junio

https://www.insp.mx/avisos/5367-repositorio-documentos-institucionales.html
ENSANUT-COVID19: Variables básicas ENSANUT + Estudio
Seroprevalencias sars cov 2, experiencia familiar covid19, 
efectos en ingresos, seguridad aliment., dieta, serv. de salud

Tablero interactivo sobre COVID-19



OPORTUNIDADES 
Y RETOS 
2020-2022



40

Hacia los 100 años de la ESPM
Evento conmemorativo

 SEP – Solicitud para el nombramiento de 
“Centenaria Escuela de Salud Pública de México”

 Lotería Nacional- Solicitud para 
Sorteo en Conmemoración de 100 años ESPM

 Servicio Postal Mexicano- Solicitud para 
Cancelación de Timbre Postal de 100 años

 Concierto Conmemorativo:
Auditorio Teopanzolco

 Libro conmemorativo
 Eventos académicos



Retos al   2022
• AUMENTO EN GENERACION DE RECURSOS 

Capacidad de desarrollo de propuestas de 
investigación 

Educación continua y ejecutiva

Encuestas y evaluación

Ahorros y aumento de eficiencia

Definir esquema institucional de Consultoría

• PATRONATO

Recambio Generacional
• Mentoría (ICM D y C)

• Cátedras 

• Esquema de retiro

Acciones para equidad de genero

Motivación/Capacitación Personal de base

Incentivos (Apoyos Económicos, AC)

Declaratoria en materia de integridad

Incluir el Pacto institucional en el PAT

• RECURSOS HUMANOS

• INFRAESTRUCTURA / EQUIPO

Edificio de Laboratorios

Reparaciones Sismos

• Cuernavaca 

• Tlalpan

Tapachula (mantenimiento e 
inventario)

Aulas renovadas

Programa de mantenimiento

• VINCULACION/ LIDERAZGO

Vinculación y Asesoría Gobierno Federal y 
Estatales

Incidencia en políticas clave
• Alineación con PROSESA

Presencia Internacional (1. Centros, 2. CUGH, 
IANPHI, ASPPH)

• PROYECTOS ESPECIALES

ENSANUT  COVID 19 

Terminar proceso de certificación CEPH

Preparativos del Centenario de la ESPM

CONGISP

Entornos saludables y sostenibles

Programa especial de salud indígenas

• NUEVOS OBJETIVOS DE TRABAJO

Mentoría

Investigación

Docencia

• CEPH, Reestructura programa académico y 
Fortalecer educación continua

Evaluación de Mandos medios

• Capacidades de Investigación y liderazgo

Reingeniería de DAF

• AMBIENTE INSTITUCIONAL Y RELACIONES 
LABORALES

• Difusión y promoción de la Reingeniería 
DAF, Actividades en la SAC y reparaciones 
en las sedes

Identificación conjunta de prioridades 
institucionales



ACCIONES PRIORITARIAS
• AUMENTO EN GENERACION DE RECURSOS 

Desarrollo de propuestas de investigación para 
Emergencia COVID 19

Fortalecer educación continua y ejecutiva

Encuestas específicas COVID 19

Ahorros y aumento de eficiencia

• VINCULACION/ LIDERAZGO

Vinculación y Asesoría Gobierno Federal y 
Estatales

Apoyo especial por COVID a SSP, INDRE, 
gobiernos  estatales y municipales

Incidencia en políticas clave: PROSESA

Presencia Internacional (1. Centros, 2. CUGH, 
IANPHI, ASPPH)

• PROYECTOS ESPECIALES

ENSANUT COVID

Generación de evidencia, teleconferencias y difusión 
de información sobre COVID 19

Terminar proceso de certificación CEPH

Preparativos del Centenario de la ESPM

• PATRONATO

Identificación conjunta de prioridades 
institucionales

• INFRAESTRUCTURA / EQUIPO

Acondicionamiento de horarios y 
espacios laborales  “Nueva 
normalidad” por COVID 19

Edificio de Laboratorios

Reparaciones Sismos

Tapachula (mantenimiento e 
inventario)

Aulas renovadas

Programa de mantenimiento

• NUEVOS OBJETIVOS DE TRABAJO

Mentoría

Investigación sobre SARS-Cov2 y COVID

Reestructura de programas académicos 
y fortalecer la educación virtual

Evaluación de Mandos medios

Reingeniería de DAF Acciones para equidad de genero

Motivación/Capacitación Personal de base

Identificación y protección de personal con 
mayor riesgo a COVID 19

• RECURSOS HUMANOS

• AMBIENTE INSTITUCIONAL Y RELACIONES LABORALES

• Estrategia de retorno y reincorporación laboral por 
COVID 19

• Difusión y promoción de la Reingeniería DAF, 
Actividades en la SAC y reparaciones en las sedes



OPINIÓN VOCALES JUNTA DE GOBIERNO
Evaluación al Informe de Autoevaluación del Director General

Dra. Silvia Elena Giourguli
Saucedo

Dr. Samuel Ponce de León 
Rosales

Dr. Gonzalo Hernández 
Licona

Dr. Roberto C. Tapia Conyer

“…Sin duda, es una atinada decisión
dirigir los esfuerzos institucionales 

hacia el desarrollo de la ENSANUT 
2020 con el apartado para COVID-19;
felicidades al liderazgo del Dr. Rivera 

Dommarco y al gran trabajo 
institucional que ésto representará” …

“…Felicitaciones, excelente y 
destacada presentación de la 

rectoría del Dr. Rivera Dommarco con 
el INSP. Auguro gran éxito, para el 

Instituto y para la ciudadanía, en los 
resultados de la gestión del 

etiquetado frontal de alimentos…”

“…Destaco magníficos resultados en 
productividad científica y académica 
durante 2019; reconozco y felicito al 
Dr. Rivera Dommarco por el 
profesionalismo en su administración.
Sin duda, la posibilidad de contar con 
una ENSANUT de manera continua es 
un logro institucional muy importante a 
señalar…”

“…Felicidades, grandes logros, orden 
administrativo y planteamientos claros;
Lo más destacado, es la ENSANUT 
continua, un gran logro para la salud 
pública…” 



Dr. Juan Ángel Rivera Dommarco
Director General

H. JUNTA DE GOBIERNO

Informe de Autoevaluación

junio 2020

Primera Sesión Ordinaria 2020


