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éPor qué la investigacion en salud publica necesita grupos?

EI'INSP tiene una estructura administrativa basada en centros, areas y departamentos. Esta estructura facili-
ta la organizacion institucional, pero ha generado una distorsion importante, favoreciendo el desarrollo de
colaboracién dentro de los centros, pero no entre ellos. La pertenencia administrativa a un departamento,
area o centro no deberfa limitar nuestra capacidad de colaborar.

Todas las personas que trabajamos en el INSP perseguimos la misma finalidad: resolver problemas de
salud publica. Sin embargo, la salud publica enfrenta retos cada vez mas complejos, como el calentamiento
global, la profundizacion de las inequidades, o la emergencia de nuevas enfermedades. Esta complejidad
solo puede ser abordada por grupos de investigacion interdisciplinarios, que suman capacidades y visio-
nes para la resolucién de problemas. Esta tendencia ha encontrado eco en las agencias financiadoras, que
actualmente requieren de consorcios de investigacion para el desarrollo de proyectos de largo plazo. Para
continuar siendo relevante y aportar a la resolucion de problemas de investigacion, el INSP tiene que abra-

zar esta tendencia y fortalecer la colaboracion dentro y fuera de nuestra institucion.
éQué es un GID?

Los Grupos de Investigacion y Docencia (GID) son equipos de trabajo que se han formado de manera
organica, a partir de afinidad tematica y personal. Son grupos abiertos, cuya composicidon puede variar
en el tiempo. A diferencia de los centros, areas y departamentos, cuya funciéon es organizativa, los GID son
estructuras flexibles, dedicadas a la generacién de conocimiento y a la imparticion de docencia.

Apoyar el desarrollo de los GID es una tarea clave. Nuestro trabajo sustantivo surge de los GID, que
con el apoyo de estructuras organizacionales como los Gabinetes Académicos de Docencia e Investiga-
cion (GADI), desarrollan proyectos de investigacion para resolver problemas de salud publica. Sin embar-
g0, se espera que los GID trasciendan los limites, construyendo colaboraciones efectivas y con grupos o
individuos independientemente de su adscripcion administrativa. También es deseable que se desarrollen
interacciones entre GID, de manera que los aprendizajes y capacidades de cada grupo puedan ser compar-
tidos.

Los GID pueden tener diferentes trayectorias. De forma esquematica, podemos imaginar a los GID
desarrollandose a lo largo de un continuo. El primer momento de un GID serfa la convergencia de intereses
de varias personas en un tema, generando un grupo de nueva creacion. Este grupo podria desintegrarse una
vez que los objetivos se han alcanzado o evolucionar hacia un grupo en consolidacion. El grupo en consoli-
dacion se caracteriza por la publicacion frecuente de articulos, donde varias personas del GID participan,

asi como por intentar obtener financiamientos, independientemente de su éxito. A lo largo del tiempo
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estos grupos pueden evolucionar hacia un grupo consolidado. Los grupos consolidados han mantenido
una tematica central de trabajo y un ntcleo de colaboradores estable, obteniendo financiamientos y pu-
blicaciones, graduando alumnos y participando de la toma de decisiones en politica publica, entre otras
actividades. Estos grupos, cuentan con una dinamica y liderazgo bien establecidos, que les asegura la con-
tinuidad del financiamiento.

La organizacion y funcionamiento de los GID son determinados por sus miembros. A lo largo del
tiempo, en los GID una o mas personas han tomado una posicién de liderazgo, como resultado de su tra-
yectoria 'y del reconocimiento del grupo. La entrada y salida de personas del grupo responde a los intereses
personales y al entendimiento con el resto del grupo; por ejemplo, un estudiante puede formar parte del
GID por tiempo limitado, mientras que un investigador joven puede participar de forma permanente. Los
objetivos, reglas de trabajo y de convivencia son definidas por el grupo, aunque deberan alinearse a los

objetivos, reglamentos y guias institucionales, mismos que seran supervisados por los GADI.
éComo es el GID ideal?

EI GID ideal es un grupo amplio, que comparte un mismo objetivo, donde personas de distintas disciplinas
y en distintos momentos de su carrera convergen para resolver un problema de salud publica. Este GID se
ha consolidado a lo largo del tiempo, contando con varios liderazgos que permiten el desarrollo de multi-
ples proyectos a la vez, lo que asegura financiamiento continuo para el grupo. El financiamiento continuo
permite que este grupo publique de manera constante, por lo que sus aportaciones al tema son facilmen-
te reconocidas. La productividad cientifica posiciona al GID de forma externa, por lo que es frecuente
que participen en foros de difusion y discusion, teniendo participacion cientifica, social y en la toma de
decisiones. Este GID puede demostrar su aportacion con evidencia para la resolucion de problemas y con
la formacion de recursos humanos en el area de la salud publica.

El GID tiene personas que estan en distintos momentos de su desarrollo profesional y busca que
cada persona alcance sus metas de corto y largo plazo. Para ello el GID mantiene el anélisis y discusion
constante de las necesidades de sus miembros, facilitando el alcance de esas metas de forma generosa. La
generosidad del grupo es patente cuando se analiza la trayectoria de las personas, particularmente las mas
jovenes, quienes empiezan a participar en publicaciones y financiamientos, transitando hacia posiciones
de mayor responsabilidad, evolucionando laboralmente y con reconocimiento por instancias externas
como el SNI.

Elambiente de trabajo en el GID es plural y abierto, esforzandose por mantenerse a la vanguardia, sin
perder de vista que su objetivo es la resolucion de problemas de salud publica. Este ambiente de trabajo
facilita el aprendizaje dentro del grupo, exponiéndose a multiples opiniones, perspectivas e ideas en un

ambiente colaborativo y cordial.
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El GID ideal también incluye personal dedicado a la logistica, como los administradores de proyecto,
las coordinaciones de campo o al manejo de bases de datos, y el personal de apoyo administrativo. Estas
personas participan en las discusiones del grupo, aportando conocimiento especializado, facilitando la
prevision de dificultades, la resoluciéon de problemas y fortaleciendo los proyectos y al grupo. De esta ma-

nera, reciben reconocimiento en el desarrollo de reportes y manuscritos, siendo parte integral del GID.
Los objetivos y planes de los GID

Los GID seguiran haciendo lo que han venido haciendo hasta el momento: desarrollar planes grupales de
trabajo, implementarlos, generar conocimiento, impartir docencia y participar en la resolucion de proble-
mas de salud publica. Sin embargo, esperamos que en esta nueva fase institucional el reconocimiento de los
GID incentive a la reflexion y visibilice la necesidad de fortalecer los grupos de investigacion, facilitando su
evolucion y ampliacion de capacidades.

Un paso central para el desarrollo de planes de trabajo en los GID es definir su objetivo estratégico, es
decir: ;cudl es el problema de salud publica a resolver? Este objetivo es aspiracional, pero fundamental para la
construccion de un plan que vincule la investigacion y la docencia con la incidencia social. Bajo esta vision, la
publicacion de un articulo o la obtencion de un financiamiento no constituyen objetivos en si mismos, sino
pasos hacia la resolucion de un problema. El objetivo estratégico facilitara la jerarquizacion y coordinacion
de actividades y garantizara que los esfuerzos de las personas sean relevantes para la poblacion. El problema
de salud publica puede estar definido en funcidn de una enfermedad, una exposicion, un area de interés, o
el desarrollo de infraestructura o capacidades de investigacion, como es el caso de los GID que se dedican a
desarrollar estudios de cohorte, estudios de carga de la enfermedad o de inteligencia epidemioldgica.

Una vez definido el objetivo estratégico, el GID debera discutir los objetivos operacionales a corto y
mediano plazo. Estos objetivos delinean los pasos para alcanzar el objetivo estratégico. Es claro que la investi-
gacion y la docencia de forma aislada no podran resolver un problema concreto, pero justamente esta con-
sideracion deberd impulsar al GID a jerarquizar los esfuerzos que podrian tener mayor impacto dentro de su
ambito de accién y a establecer los vinculos necesarios para generar incidencia. Existen multiples ejemplos
de colaboraciones y vinculaciones de grupos de investigacion del INSP que han tenido una gran incidencia
social, a través de la construccion de acuerdos y colaboraciones con otras instituciones de gobierno o con
organizaciones no gubernamentales.

Los GID deben considerar el monitoreo vy ajuste de la cultura del grupo para facilitar que todas las
personas se beneficien del trabajo grupal. Estos objetivos de fortalecimiento interno reconocen que las per-
sonas participan en el grupo también con la finalidad de crecer y alcanzar objetivos profesionales persona-

les. Ignorar este hecho impediré el crecimiento del grupo. Por ello es importante que al menos anualmente
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el grupo analice las condiciones de las personas involucradas, sus necesidades de crecimiento y sus metas
personales, ajustando los planes de trabajo para facilitar su alcance. Esto tiene implicaciones importantes
para el desarrollo equitativo y justo, respetando contribuciones y asegurando que se logren metas acordes
al momento de carrera de cada investigador participante.

Finalmente, los objetivos que se planteen seran clave para evaluar el avance de los GID. Si el objetivo de
los grupos es generar cambio en salud publica, éste deberia ser el principal indicador. Por ello, la evaluacion
mas importante es la autoevaluacion del grupo respecto del avance en sus objetivos operacionales: conside-
rando lo que nos planteamos como programa de trabajo, jcuanto hemos avanzado?, ;qué falta por hacer?,
:ddnde no estamos teniendo incidencia?, jcon quién tenemos que generar alianzas para aumentar nuestro
impacto? A nivel institucional se realizara un seguimiento del desarrollo del grupo de forma cuantitativa,
evaluando sus esfuerzos para obtener financiamientos, generar evidencia cientifica, participar en la forma-
cion de recursos humanos, entre otros; es importante resaltar que esta evaluacion no tendra una funciéon
comparativa entre GID, sino que se enfocara en el avance del grupo en el tiempo y respecto de sus propios

objetivos.
¢Como interactuan las personas y los GID?

Es esperable que todas las personas dedicadas a la investigacion en el INSP y todas las personas en forma-
cion pertenezcan por lo menos a un GID. Es posible que existan personas que por muchos afios han tra-
bajado de forma aislada, pero esa estrategia limita sus posibilidades de crecimiento y la efectividad del INSP
para resolver problemas de salud publica. Invitamos a todas las personas a acercarse a los GID existentes o
a su GADI, paraidentificar las opciones de GID donde podrian vincularse.

La pertenencia a un GID no supone un compromiso de por vida, las personas pueden participar
durante un periodo de su carrera en un GID y cambiar cuando sus objetivos e intereses cambien. Una per-
sona puede participar en mas de un GID, sin que exista un limite predefinido. Sin embargo, la pertenencia
aun GID no es honoraria y debe reflejarse en la produccion del grupo. Es esperable que todas las personas
listadas en un GID puedan ser evaluadas a través de sus contribuciones, por lo que a partir de sus mecanis-

mos internos el GID podra decidir reconformar su membresia en funcion de sus requerimientos.
¢Como interactuan los GID y los GADI?
Los GID no pueden existirindependientemente de la estructura organica del INSP. Todos los GID contaran

con el apoyo organizacional y administrativo de un GADI, operado a través de las direcciones de area, aun-

que la pertenencia a un GADI no debe limitar sus oportunidades de colaboracién; es decir, las personas
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pueden participar en un GID independientemente del GADI al que pertenezcan. Los GID consideraran al
plan de trabajo institucional y el de su GADI para desarrollar y presentar sus planes de trabajo. Los GAD,
a través de las direcciones de drea, revisaran los planes y retroalimentaran a los GID, buscando facilitar la
resolucion de problemas y acompanar en los procesos requeridos. Adicionalmente, los GADI apoyaran el
desarrollo de colaboracion entre GID del Instituto y con grupos externos.

Los GID reportaran la informacion a los GADI por escrito a través de una nueva plataforma en Ii-
nea integrada a miESPM. En esta plataforma, las personas que presidan los GADI estableceran los pro-
cedimientos para el registro y actualizacion de la pertenencia al grupo, asi como los planes de trabajo.
La productividad se seguira registrando en el SIID, donde se afadiran campos para identificar a qué GID
pertenece cada producto. Esto permitird el seguimiento de la productividad del GID vy la generacion de
informacion sobre las redes de colaboracion de personas en el grupo, pero también entre grupos. Esto
también permitira identificar si el GID es consolidado, en consolidacion o de nueva formacioén, a partir de
parametros como: productividad cientifica compartida, obtencién de financiamientos, participacion en

actividades de diseminacién, graduacion de alumnos, entre otros.
¢Como apoyara el INSP a los GID?

La intencion de identificar a los GID y monitorear su desarrollo es facilitar que el INSP enfoque sus esfuer-
zos en apoyar el desarrollo de grupos y no solo de personas. Por ello, se creara una nueva coordinacion de
investigacion, que facilitard la colaboracion a nivel institucional. En colaboracion con los GAD, la coordina-
cion de investigacion analizara la informacion de todos los GID a nivel institucional y externo, facilitando su
colaboracion e integracion. Entre otras actividades, se tiene previsto que la coordinacion de investigacion
apoye en:

1. Colaboracién entre GID. La coordinacion de investigacion participara en las reuniones de los GAD,
para conocer de primera mano las actividades que se realizan. Con esta informacion ayudara a iden-
tificar las oportunidades de colaboracion entre GID, independientemente del GADI al que estén
adscritos.

2. Colaboracién externa. La coordinacion estara a cargo de facilitar los procesos de vinculacion con
instancias externas al INSP. En particular, buscara de manera activa oportunidades de colaboraciéon
con otras instituciones nacionales y extranjeras.

3. Coordinacién de Comités. La coordinacion facilitara el trabajo colaborativo de los Comités de Etica,
Investigacion y Bioseguridad, con la finalidad de hacer mas rapidos, robustos y efectivos los procesos

de revision y aprobacion de proyectos institucionales.
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4. Generacion de espacios de encuentro entre GID. La coordinacion, junto con los GADI, organizara
simposios y seminarios donde varios GID con intereses cercanos converjan bajo una misma linea de
investigacion o para la discusion de oportunidades de financiamiento en el contexto de proyectos
institucionales, entre otros.

5. Desarrollo de capacidades en los GID. La coordinacion de investigacion explorard con los GADI las
necesidades formativas de los GID. Esto no se refiere a necesidades de formacion técnica, sino a
necesidades de aprendizaje para facilitar el desarrollo de los grupos, por ejemplo, planeacion estra-
tégica, desarrollo de propuestas de financiamiento, manejo de proyectos, escritura de manuscritos,
resolucién de problemas, liderazgo cientifico, habilidades suaves.

6. Coordinaciéon con la ESPM para consolidar la integracion de personas en formacion a los GID.

7. Guias de trabajo. Muchos de los problemas que enfrentan los GID son similares y pueden prevenirse.
El INSP puede ayudar a prevenir conflictos, estableciendo estdndares de conducta esperados en los
GID. Algunos temas incluyen: asignacion de autorias, responsabilidades y beneficios en el desarrollo
de proyectos, participacion de alumnos en los GID, entre otras.

8. Identificacion de oportunidades de financiamiento. El CENIDSP ha desarrollado capacidades para
identificar y comunicar oportunidades de financiamiento que son compartidas a nivel institucional.
La identificacién y comunicacion con los GID ayudara a ampliar la identificacion de oportunidades

de financiamiento e incluso a la seleccidon de oportunidades especificas para los GID.
¢Como se retroalimentara a los GID?

El desarrollo de los GID sera retroalimentado por el GADI en colaboracion con la coordinacion de inves-
tigacion. De manera anual se pedird a los GID presentar ante el GADI un resumen de sus planes, metas y
logros. El GADI en su conjunto realizara recomendaciones de mejora a los GID. Estas recomendaciones
incluiran el desarrollo externo e interno del GID, prestando atencion a las oportunidades de financia-
miento, proyectos, manuscritos o participacion social. De igual forma, el GADI debera retroalimentar al
GID respecto del desarrollo de las personas que participan en el grupo, invitando a que éste sea genero-

SO Yy equitativo para sus integrantes.

El papel de los GID en la formacién de profesionales
de la salud publica

El Instituto Nacional de Salud Publica se encuentra en un proceso de renovacion académica y de la investi-

gacion que requiere de un replanteamiento de nuestras actividades. Uno de los aspectos mas importantes
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para el INSP es su vinculacion con la Escuela de Salud Publica de México y, en particular, la integracion de
alumnas y alumnos de la Escuela en los grupos de investigacion y docencia.

Historicamente la vinculacion entre estudiantes y grupos de investigacion del INSP ha sido escasa. La
forma tradicional de vinculacion ha sido la relacién persona a persona entre estudiantes e investigadores,
centrada en la direccion de tesis, que con frecuencia implica un contacto de corta duraciéon enfocado en
la revision de avances. Aunque la academia ha sido dominada por esta vision, existen nuevos enfoques
para el desarrollo de talentos en investigacion, que enfatizan la construccion de capacidades a través de la
insercion temprana de estudiantes a los grupos de investigacion.

La educacion ha cambiado radicalmente en los Ultimos afos. Actualmente, ésta no solo debe pro-
porcionar una base de conocimientos, sino también incentivar el desarrollo de habilidades que permitan
la autogestion del aprendizaje. Por ello, la formacion de personas dedicadas a la investigacion en salud
publica necesita trascender el aprendizaje en aula. Existen multiples habilidades técnicas que requieren del
contacto continuo con los procesos de investigacion para concretarse en competencias. El desarrollo de
pensamiento critico, la toma de decisiones metodoldgicas, la escritura de manuscritos, la administracion
de un proyecto o la obtencién de recursos para la investigacion son ejemplos de actividades que requieren
de contacto continuo y mentoria para ser aprendidos de forma efectiva.

La insercion en grupos de investigacion no solo persigue el desarrollo de habilidades técnicas, sino
también el desarrollo de habilidades suaves. Aprender a trabajar en un grupo de investigacion, a establecer
relaciones positivas, a mediar ante un conflicto, a establecer reglas de trabajo, son todas habilidades clave
para el desarrollo de investigadoras e investigadores independientes. Ademas, la participacién en un grupo
de trabajo abre grandes oportunidades para el desarrollo de redes de colaboracion. Aunque es posible
ensefiar los principios de las habilidades suaves en el aula, la inmersion en un grupo de trabajo cuya cultura
facilite y nutra el desarrollo de estas habilidades es fundamental.

Por ello, el INSP propone establecer el aprendizaje de la investigacion no solo como ciencia, sino
como un oficio, desarrollando competencias para todos los momentos del ciclo de la investigacion. Esto
requerira de un esfuerzo institucional importante y de una nueva forma de pensar el trabajo con estudian-

tes, mas dirigido a la construccion de carreras grupales que al desarrollo individual aislado.
Integraciéon de la investigacion y la docencia

La reestructuracion de programas académicos que hemos impulsado refuerza la vinculacion de la docen-
cia e investigacion. Los nuevos programas incluyen campos de conocimiento que dan flexibilidad para
incorporar actividades de investigacion reconocidas con créditos académicos. Los GID son el espacio cla-

ve para que las y los estudiantes de la ESPM desarrollen actividades de investigacion que faciliten la con-
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solidacion del aprendizaje en el aula. Por ello, las actividades a realizar en los GID deberan responder a las
competencias profesionales de los programas descritas en el cuadro 1. Los programas de postdoctorado
deberan definir las competencias especificas en funcién del momento de desarrollo de la persona post-

doctorante.

Cuadro 1
Competencias profesionales de los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias

Programa Competencias

1. Valorarlos principales enfoques, corrientes de pensamiento y modelos conceptua-

les que se handesarrollado para el estudio de la salud publica.

Maestria en 2. Aplicar el método cientifico con rigor ético y perspectiva de género, para el analisis
Ciencias en Salud de los problemas prioritarios de salud de las poblaciones humanas.
Publica 3. Participar en el desarrollo de investigacion original, transdisciplinaria, con enfoque

bioldgico, ambiental, econémico y social que incidan en la mejora de la salud de

la poblacion.

1. Evaluar las necesidades de investigacion en salud humana, animal y ambiental des-
de un enfoque global con perspectiva transdisciplinaria, interinstitucional e inter-
sectorial para la mejora de la salud comunitaria y/o planetaria con enfoque integral.

2. Generar evidencia cientifica mediante la incorporacién de desarrollos teérico-me-
todolégicos, que contribuya al avance del conocimiento cientifico y a la toma de
decisiones en salud publica.

3. Desarrollar investigacion original, transdisciplinaria, interinstitucional, intersectorial
con equidad social y de género en salud publica con la participacion de la comu-

Doctorado en nidad para fundamentar intervenciones que incidan en la mejora de la salud con
Ciencias un enfoque integral.

4. Desarrollar estrategias para la gestion de recursos (humanos, economicos y de
conocimiento) de proyectos de investigacion transdisciplinaria, interinstitucional,
intersectorial e integrales en el campo de la salud publica.

5. Traducir el conocimiento cientifico a diferentes audiencias para promover la salud,
a través de estrategias innovadoras de comunicacion.

6.  Liderar el avance del conocimiento cientifico, a través de la participacion en el de-
sarrollo de proyectos en equipos multidisciplinarios, asi como la formacion de re-

cursos humanos.

10



GRUPOS DE INVESTIGACION Y DOCENCIA: FUNCIONAMIENTO E INTEGRACION DE ESTUDIANTES

Integraciéon de estudiantes en el ciclo de la investigacion

Para identificar las actividades que desarrollaran las personas en formacién al integrarse a los GID propo-
nemos utilizar el marco conceptual del ciclo de la investigacion (figura 1), (Dawson et al. 2020) que inicia
cuando se identifica un nuevo tema o aspecto de la investigacion y termina con la diseminacion, imple-
mentacion y, ocasionalmente, evaluacion de impacto de los resultados. Cada paso implica oportunidades
de aprendizaje y desarrollo de competencias para nuestras y nuestros estudiantes (figura 1). En un primer
momento solo se considerara a los programas de ciencias para este sistema de trabajo. Sin embargo, una
vez que el programa de ciencias esté funcionando se buscaran los mecanismos de integracion para los pro-
gramas profesionalizantes, reconociendo que existen demandas distintas en los programas (p. ej. objetivos
formativos distintos, desarrollo del DISP, horarios restringidos).

Es probable que la integracion de estudiantes se dé en momentos distintos del ciclo de la investiga-
cion dentro de cada GID. Sin embargo, se invita a integrarles en todas las actividades posibles, de manera
que su experiencia de trabajo en el GID consolide al maximo su aprendizaje. De forma resumida, se espera

que participen en algunos de los pasos siguientes:

Identificar y
priorizar un tema
de investigacion

Evaluacion del Financiamiento
impacto del posgrado
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Identificacion y priorizacion de los temas de investigacion. Al acercarse a un nuevo problema de
investigacion la definicion de hipotesis y su priorizacion depende de aspectos como factibilidad, relevan-
cia cientifica o social, o plausibilidad, entre otros. Discutir con estudiantes este proceso de identificacion
y priorizaciéon les permitira comprender bajo qué criterios se seleccionan y priorizan los temas de investi-

gacion.

Financiamiento. La obtencién de financiamiento para la investigacion es una tarea central. Sin embargo,
ofrecemos escasas oportunidades para aprender las competencias minimas para obtener financiamiento:
1) identificacién de potenciales fuentes de financiamiento; 2) conocimiento de los requerimientos basicos
de las solicitudes de financiamiento; 3) desarrollo de una propuesta de financiamiento para investigacion;
4) aspectos administrativos en el manejo de un proyecto de investigacion; 5) trazabilidad y auditoria; 6)

reportes hacia la agencia financiadora.

Revision de la literatura. El conocimiento del estado del arte en la literatura del tema seleccionado es
una tarea que requiere de planeacion y disefio para ser eficiente. En este paso se desarrollaran habilidades
relacionadas con la definicién del tema de investigacién que permita la busqueda estructurada de litera-
tura, el desarrollo de hipotesis, la seleccion de las mejores metodologias para responderlas y adelante las
limitaciones del estudio. Se espera que las y los estudiantes puedan colaborar en los planes de revision de
la literatura, acompanado de la seleccion adecuada de términos MESH, el desarrollo de una base de datos
que resuma las posibles fuentes, la extraccion de informacion clave y su traduccion a un texto breve e
informativo que pueda ser utilizado en la seccién de antecedentes o en la introduccion y discusion de los

articulos cientificos.

Diseno y prueba de instrumentos. El disefo y prueba de instrumentos de recoleccion es una actividad
necesaria que asegura la calidad y validez de la informacion. Estas actividades pueden incluir la revision de
la literatura para identificar instrumentos previamente validados, el desarrollo de un nuevo instrumento,
el proceso de prueba del instrumento y las modificaciones necesarias. También implica el andlisis de la

confiabilidad y validez de los instrumentos.
Disefio y desarrollo de estudio piloto. En esta actividad se espera que las y los estudiantes se involu-
cren en el desarrollo de objetivos, planeacion, implementacion y evaluacion de estudios piloto, que ayu-

denainformar las barreras y facilitadores que cabe esperar en el desarrollo de un estudio de mayor alcance.

Planeacion e implementacion de trabajo de campo. El trabajo de campo implica un enorme reto

logistico. Se espera que en esta actividad se generen competencias relacionadas con el proceso de pla-
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neacion del trabajo de campo, incluyendo la generacion de un flujograma de actividades vinculado a un
cronograma, la identificacion de las necesidades y el costeo para su desarrollo, la prevision de posibles
dificultades en el trabajo de campo y sus posibles soluciones, entre otras. Ademas, es esperable el involu-
cramiento en actividades de trabajo de campo, que les permitan generar competencias relacionadas con
el manejo de equipos de campo, el contacto con las personas participantes, la vinculacion con institucio-
nes, las dificultades relacionadas con los instrumentos o con el contexto en el que se desarrolla el trabajo,

entre otras.

Analisis de la informacion. Se espera que se generen competencias relacionadas con el andlisis descrip-
tivo de lainformacion cuantitativa y/o cualitativa. Es ideal que se proporcione acceso a datos acomparnado
por mentoria sobre mejores practicas de analisis, preparacion de bases de datos, limpieza, organizacion y
documentacioén, y anélisis descriptivos e inferenciales. También se espera exista un acompanamiento sobre
las mejores formas de transmitir los resultados de los analisis, ya sea en forma de reporte, tablas, graficos,

entre otros.

Diseminacion. Elinvolucramiento en tareas relacionadas con la diseminacion incluira actividades cientifi-
casy dirigidas a otras audiencias. Las actividades cientificas incluyen el desarrollo de resimenes y manuscri-
tos, la participacién en seminarios, presentaciones en congresos, participacion en reuniones del proyecto
con colaboradores externos, entre otras. Las actividades dirigidas a otras audiencias incluyen el desarrollo
de materiales en medios de comunicacion (escritos, audio, video) y la presentacion directa a audiencias

especificas (participantes de los estudios, comunidad, tomadores de decision, entre otras).

Desarrollo de habilidades suaves

Ademas del desarrollo de las habilidades técnicas se espera que las personas en formacién que se integren
a un GID aprendan habilidades suaves. Al interactuar con estudiantes nuestras acticudes, comportamien-
tos y valores también son formativos. Es necesario que reconozcamos esta realidad y nos aseguremos que
esta interaccion sea positiva, constructiva, bajo un marco de respeto, equidad y ética. Aunque aun existe
discusion sobre qué habilidades son centrales en los procesos de investigacion y docencia, una de las co-
rrientes actuales sugiere que por lo menos se debe formar a las personas en la cuatro “C” (creativity, critical

thinking, communication, collaboration).(Thornhill-Miller et al. 2023)

Creatividad. La creatividad es la capacidad de generar perspectivas innovadoras pero realistas ante un

problema o tema, es decir, aprender a utilizar lo que ya se conoce para resolver algo nuevo. Sin embargo,
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el desarrollo pedagdgico necesario para incentivar la creatividad como una competencia ha sido poco ex-
plorado. Existen varias plataformas tedricas que pueden utilizarse para entender el proceso creativo, como
las 4 “P", que establecen cuatro momentos: 1) el proceso que lleva al acto de crear; 2) el producto o desen-
lace del proceso creativo; 3) las caracteristicas de la persona que lleva a cabo el proceso; y 4) la presion del
entorno fisico y social que facilita o dificulta la creacion. Aunque el proceso de creacion ha sido conside-
rado una caracteristica de la personalidad (gente dotada para crear), la postura actual es que la creatividad
puede ensefarse. La ensenanza de la creatividad debe ser activa (contenidos educativos transmitidos en
una clase), pero también requiere del desarrollo de un contexto que alimente la creatividad. Es justamente
en este segundo punto que los GID tendran un papel fundamental, sirviendo como incubadoras de ideas

donde las personas en formacién puedan desarrollar su potencial creativo.

Pensamiento critico. El pensamiento critico es la capacidad de analizar una situacion desde distintas pers-
pectivas, dando un paso atras respecto de nuestros supuestos Y facilitando la identificacién de errores en una
verdad o postura aceptada. El desarrollo de pensamiento critico es un reto, ya que requiere identificar nuestros
sesgos personales, nuestras respuestas automaticas, nuestra forma misma de pensar y valorar. Sin embargo, es
un paso fundamental para el desarrollo de mejor ciencia y de mejores relaciones con las personas. Se han pro-
puesto seis habilidades esenciales en el pensamiento critico: 1) interpretar informacion (sentido y contexto); 2)
analizar informacion (decidir si la informacion permite llegar a una conclusion); 3) hacer inferencias (determi-
nar lasimplicaciones de la evidencia); 4) evaluar la robustez de la informacion; 5) proporcionar explicaciones y

6) autorregulacion (distinguir conflictos entre los datos vy las conclusiones).

Comunicacion. Comunicar es intercambiar informacién con la finalidad de generar un cambio. En el
caso de los grupos de investigacion, este intercambio esta dirigido a alcanzar una meta compartida. El pro-
ceso de comunicacion es complejo e involucra habilidades verbales y no verbales, como la capacidad de
expresarse de forma oral y escrita o tener dominio del lenguaje, pero también el desarrollo de habilidades
como la empatia que facilitan la comunicacion. Aunque las habilidades técnicas de comunicacion son
abiertamente ensefiadas y discutidas en nuestros programas académicos, los aspectos menos formales no
lo son. Las habilidades sociales y el uso practico de la comunicacion en nuestras actividades diarias escapan

a los programas académicos, por lo que necesitaremos ensefarlas y practicarlas en los GID.

Colaboracion. La colaboracion es la participacion grupal organizada para resolver un problema. Sin em-
bargo, para que esta participacion sea efectiva las personas necesitan tener habilidades sociales, emocio-
nales y cognitivas que faciliten la interaccion social. La colaboracion requiere de la aceptacion grupal de un

mismo objetivo y de compartir recursos para alcanzarlo. A lo largo de la colaboracion las personas necesi-
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tan ser respetuosas, responsables, confiables, y capaces de evaluar su desempeno; la colaboracién también
implica realizar actividades de liderazgo y apoyo, por lo que se buscara que las y los estudiantes puedan
aprender ambos roles. En términos generales, la colaboracion requerird de tres capacidades: 1) conocimien-
to (destrezas técnicas que la persona trae al grupo); 2) comportamiento (automonitoreo de las acciones,
comunicacion e interaccion con el grupo); y 3) actitudes (postura ante el trabajo en equipo, cohesion y

moral de grupo).

Adicionalmente a las cuatro “C”" consideramos que la mentoria es una habilidad mas que debe ser
utilizada y ensefiada en los GID. La mentoria es el proceso de acompafnamiento que ofrece una persona que
cuenta con ciertas habilidades y capacidades y otra persona que quiere aprenderlas. Esto trasciende la ense-
Aanza en aula, ya que el acompanamiento implica ofrecer recursos, consejo, contactos y recomendaciones
en el proceso de aprendizaje. Bajo esta definicion, la mentorfa no ocurre necesariamente como una relacion
jerarquica, ya que puede existir acompanamiento entre pares, como cuando una persona en el mismo mo-
mento de carrera se integra a un nuevo grupo o entre niveles cercanos, como la mentorfa entre estudiantes
de doctorado y maestria. Los GID deberan prestar mucha atencion a la mentoria, abriendo la posibilidad a
que multiples personas interactlien en este proceso de aprendizaje continuo.

Es posible que muchos grupos no cuenten actualmente con capacidades para transmitir estos conte-
nidos. Para ello, se organizaran talleres y seminarios, ademas de rotaciones breves entre GID para adquirir las

mejores practicas y unificar, en la medida de lo posible, la ensefanza de habilidades suaves.
Pasos para la integracion de estudiantes a los GID

El objetivo general es ofrecer a las y los estudiantes de la ESPM una experiencia formativa en el ciclo de la
investigacion a través de su integracion a los grupos de investigacion y docencia. Para ello se deberan seguir
los siguientes pasos:

1. Cada GADI identificara a los GID que pueden ofrecer las condiciones dptimas de insercion de es-
tudiantes. El Anexo 1 describe los indicadores principales a evaluar, que serviran para informar las
discusiones de los colegios respecto de la integracion de estudiantes, ya que un GID con indicadores
escasos dificilmente podra ofrecer a las personas un ambiente formativo adecuado. Si bien no con-
tar con indicadores éptimos no excluira la posibilidad de integracion de estudiantes, si implicara la
necesidad de una mayor supervision del proceso por parte del GADI y serd tomado en cuenta para
decidir cuantas personas en formacion pueden integrarse.

2. Integracion de estudiantes en el primer semestre. La ESPM desarrollard un sistema en miESPM para

que alumnas y alumnos puedan estar al tanto de las actividades que desarrollan los GID en tiempo
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real, alimentado desde el SIID. La integracion de estudiantes a los GID se decidira en funcion del
tema de tesis. A principios del primer semestre se realizaran seminarios para presentar los GID y sus
proyectos para desarrollar tesis. En este periodo las personas en formacion podran visitar hasta tres
GID, para familiarizarse con los grupos durante algunas semanas. Trabajando con cada estudiante
las coordinaciones propondran a los Colegios la integracion a GID, donde se tomara la decision en
funcion del tema de tesis, la funcionalidad del GID vy las preferencias generales de la persona en for-
macion. En este paso también se definird qué persona del GID dirigira la tesis.
Participacion de estudiantes en el segundo semestre. A partir del segundo semestre las y los estu-
diantes deberan cumplir un minimo de 8 horas semanales de trabajo con el GID, mismas que seran
respaldadas por créditos académicos (UD). Los GID deberan analizar los horarios de clase de las y los
estudiantes, adaptandose con una estrategia presencial y virtual que permita la participacién con el
grupo. Tanto el desempeno de estudiantes como de los GID seran evaluados al finalizar el semestre,
considerando que se trata de una UD con créditos. Esta evaluacion permitira conocer la utilidad de
la integracion desde la perspectiva de las y los estudiantes, pero también las barreras y facilitadores a
la integracion desde la perspectiva de GID.
Capacitacion de los GID. La intencion de integrar estudiantes a los GID es favorecer el desarrollo de
competencias. Para que esto ocurra, los GID deben tener la misma capacidad de facilitar el apren-
dizaje de un conjunto minimo de competencias. Para ello, se tendran que definir las competencias
minimas y mantener la capacitacion continua a los GID para asegurar que la experiencia de aprendi-
zaje sea lo mas homogénea posible. La ESPM jugard un papel fundamental en este proceso, a través
de los siguientes pasos:
@ Definicion de competencias técnicas a desarrollar en el ciclo de la investigacion.
@ Establecimiento e imparticion de cursos para mejorar las practicas que lleven a una integracion
positiva y efectiva de estudiantes en los GID.
Mejora continua
@ CEvaluacion del proceso de integracion de estudiantes a los GID. La ESPM debera establecer in-
dicadores minimos que permitan evaluar la experiencia de aprendizaje en los GID, a partir de las
competencias definidas.
Ajustes al programa. Necesitamos plantear desde un principio un sistema de ajustes ante la po-
sibilidad de que la experiencia de aprendizaje no sea satisfactoria. Esto puede incluir ajustes hacia
todos los GID, por ejemplo a través de capacitacidon continua, o la necesidad de fortalecer las

actividades en los GID que no estan alcanzando las competencias planteadas.
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Anexo 1. Indicadores de consolidacion de los GID (en desarrollo)

Los estudiantes se integraran al GID al que pertenece la persona que dirigira su tesis. Sin embargo, el nu-

mero de estudiantes que un GID podré recibir respondera a su capacidad de atenderles y a su nivel de

consolidacién. Para poder recibir alumnos, los GID deberan:

1. Haber enviado una propuesta de financiamiento en los ltimos tres afos.
2. Contar con proyectos de investigacion activos y/o bases de datos recientes (maximo 5 afos).
3. Demostrar productividad continua en el grupo, con un minimo de un articulo por afio donde al
menos dos personas del GID participen.
4. Realizar reuniones del GID con una frecuencia minima mensual.
5. Otorgar una hora de mentoria persona a persona al mes.
6. Reconocer de manera justa las aportaciones de los estudiantes, incluyendo su participacion en arti-
culos, capitulos de libro y otras formas de reconocimiento con valor curricular.
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