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académicos en investigacion
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Productividad cientifica 2017

(revistas cientificas, libros y capitulos de libro)

363 Publicaciones

durante 2017
140 131
120 107 110
100 88
80
60 49
40 34 37
20
Il v Vil Capitulo de Libro Libros
m 2016 m2017
330 articulos publicados en revistas de grupos I-VII Indice de publicaciones:
84.8 % (280) en grupos I11-VI| ICM (168) — 1.9 articulos/ 2.1 publicaciones
17 art|culos en grupo Vil ICM + M Med (213) — 1.5 articulos /

33 capitulos de libroy libros 1.7 publicaciones



Publicaciones en revistas con mayor Fl

10
I I

New England Journal Lancet, The Lancet Neurology, JACC (Journal of the Lancet Diabetes and Lancet Global Health,  JAMA Oncology Cell Host and Environmental
of Medicine 47.8 The American College of Endocrinology, The The 16.55 Microbe International
72.40 26.28 Cardiology) 19.74 17.68 14.94 7.08
19.89

1 1 1

Citas de autoria directa de otras publicaciones
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Membresia en el SNI 2017

= 2015
%2016
100
= 2017
= 2018
Iﬁﬂw : auil
. . - ﬁ - -
No pertenece Candidatos Nivel | Nivel Il Nivel Il
2016: 2017: 2018:
162/213 investigadores SNI 182/213 investigadores SNI 193/213 investigadores SNI (90.6%)
(76.0%) (85.4%) Incremento 5.1 pp respecto a 2017.

Incremento 9.3 pp respecto a 2016.



Miembros del SNI 2001-2018
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Publicaciones de alto iIm
En colaboracidon con otros INSalud

v" INPER 1(V), 8(1V), 2(IlI
2V

v" INCMNSZ 1 )52”3) 3(V)

v" INER 1(VIN), 2(1v), 2(111)

v INP 2(11)

v INR 2(11)

v" INCAR 2(1v), 3(11I)

v HIMFG 2(1v), 8(11I)

acto

v" INCAN 3(II)
v INPRF 1(VII)
1(VID, 1(V), 3(1V)
v" INMEGEN 51
v" INGER 1(V), 1(1V), 2(1l)
v INNN 5(11)
55 Articulos
Publicados
en colaboracion con

otros INSalud
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Avance en la formacion de Recursos
Humanos en Salud Publica



PROGRAMAS DE POSGRADO ACADEMICOS

Profesionalizantes Investigacion

Especialidades

» Medicina Preventiva

« Evaluacion Integral de Programas y Politicas de ]
Desarrollo Social

Doctorado en Ciencias

* Epidemiologia

+ Sistemas de Salud

+ Enfermedades Infecciosas

{ Maestria en Gestién de la Calidad de los Servicios

de Salud « Doctorado en Ciencias en Nutricion Poblacional
« Doctorado en Ciencias en Salud Ambiental

— Maestria en Nutricion Clinica

maestria en Salud Publica \ /Maestn'a en Ciencias N
+ Epidemiologia * Epidemiologia con enfasis en:
* Bioestadistica y Sistemas de Informacion en a) Investigacion Clinica
Salud b) Salud Sexual y Reproductiva

Sistemas y Politicas de Salud
Salud ambiental
Enfermedades Infecciosas

+ Administracion en Salud
+ Salud Ambiental
+ Ciencias Sociales y del Comportamiento

* Nutricion * Enfermedades Transmitidas por Vector
« Enfermedades Transmitidas por Vector K-Nutricic’m Poblacional )
\Enfermedades Infecciosas J

% Doctorado en Salud Publica }




Aspirantes a programas académicos 2016 - 2017
2016 2017

M:66 %/ H:34% M: 64% / H: 36%
Institucion 104 Institucion
privada privada

publica publica

. pdblica: 76% / I. privada: 24% . pablica: 75% / I. privada: 25%



Tasas de graduacion Meta CONACYT 70%

Eficiencia Terminal
Doctorado en Ciencias Maestria en Ciencias Maestria en Salud Ptiblica
Generacion 2012 Generacién 2015 Generacion 2015
1882;: - 96% 96% 100%97% 95% 95% 949% 94%

80% 89% 879

2% 72%

84%

80% e 70%
70% oo —
60%
o 50%
40% 37%
30%
20%
10%

0%

2009 2010 2011 2012 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

., L . m Tasa de Graduacion  m Eficiencia Terminal m Tasa de Graduacion m Eficiencia Terminal
W Tasa de Graduacion = Eficiencia Terminal

En t|em 0 En t|em 0
© Rl @ s @ §i



Certificaciones y acreditaciones

Resultado 2017 de la evaluacion y acreditaciones obtenidas en el Programa
Nacional de Posgrados con Calidad (PNPC) del CONACyT.

Nombre del Programa Nivel obtenido

Maestria en Salud Publica Consolidado 3 anos
Maestria en Ciencias Internacional 5 anos
Maestria en Nutricion Clinica En desarrollo 3 anos

Doctorado en Ciencias en

Salud Ambiental Reclente creacion 1 ano

Doctorado en Ciencias Consolidado 4 ahos



Educacion continua

1. Innovacion

2. Plataforma CLIMA

Educativa

30,000 MOOC’s: 81,314 personas

" | : :
142 Cursos, talleres y — Inscritas en 16 cursos en 2017

diplomados. N 26664
= 503 Profesorestitularesen
educacion continua.
15,000
= 9,593 Alumnosen 12 ——
videoconferencias. ST
= 4,982 Alumnos inscritosen
educacion continua. ==
| |
0
Aprendiendo lactancia Infecciones respiratorias ~ Enfermedades transmitidas ~ Salud sexual y reproductiva y
materna y amamantamiento. agudas por vector. prevencion del embarazo en

en temporada de frio. adolescentes.
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Avance en la
consolidacion de
capacidadesy
desarrollo de
recursos humanos




Resultados de los grupos de trabajo integrados en 2017

—

Objetivo: Mejorar la calidad y pertinencia de la docencia, asi como la revision del

modeloeducatho. - acciones programadas para 2018

= Diagndstico del modelo de Organizacion Académica

Disefio de Marco de Referencia de Modelo Educativo Renovado
Aplicacion de piloto para evaluacion docente mejorada
Evaluacion externa de programas virtuales y educacion continua
Estudio de caso para certificacion CEPH

1. Grupo para la mejora de la
calidad y pertinencia de la -
docencia

Objetivo: Mejorar la calidad y transparencia de la gestion de los servidores
pablicos que ocupan puestos directivos.

Acciones programadas para 2018

2. SIStem_a d? evalugcu_)n de Primer semestre: Segundo semestre:
puestos directivos y criterios de — = Redefinicion de funciones de los = Definicion de procesos internos e
permanenciay rotacion Directores Generales Adjuntos integrapjén de lineamientos de
(DGA) y Directores de Area (DA) operacion
= |ndicadores para seguimiento = Adecuacion de funciones susceptibles a
= Instrumentos de evaluacion interna integrar en el Estatuto Organico para

aprobacion en la SO/02/2018 de JUGO




Resultados de los grupos de trabajo integrados en 2017

—

Objetivo: Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion en el INSP.

Acciones programadas para 2018

Identificacion de Grupos de Investigacion (Gl) consolidados
Reorganizacion de Lineas de Investigacion basadas en Gl
|dentificacion de nuevas lineas de investigacion potenciales
Definicion para operacionalizacion de propuestas
Integracion del Comité Asesor Externo

3. Mejora de la calidad y
pertinencia de lainvestigacion —
en el INSP

Objetivo: Generar un sistema institucional de mentorias que permita apuntalar
la consolidacion de la carrera profesional de los Investigadores en Ciencias
Médicas del INSP.

4. Sistema de mentoria de i Acciones programadas a partir de febrero 2018
Investigadores e investigadoras = Diagnostico por Centro de linea de vida de ICM

= |dentificacion de mentores e investigadores en consolidacion
= |nicio de la operacion del sistema a partir de definicion de planes de
trabajo individual y grupales




Reingenieria DAF

Estrategia establecida en el Programa de Trabajo 2017-2022 del DG

L _ v’ Plantear una reingenieria que
Analisis y diagnostico de las areas DAF y las hermita lograr mayor eficacia en

Coordinaciones Admln_lstra}tllvas de Centros de srocesos administrativos.
Investigacion

v Suprimir las funciones
duplicadas en DAF Central y
Centros de Investigacion.

v Equilibrar las cargas de
trabajo.

v" Analisis y posibles cambios
en la organizacion durante
> 2018.




ACTIVIDADES ESTRATEGICAS EN 2018

Actividad 2018
2017 . . . — . —T—— — . —— ——— 2019 2020/2021|2022
Enero ! Febrero ' Marzo ! Abril ' Mayo 'Junio ' Julio 'AgOSto Septiembre'Octubre Noviembre ' Diciembre
edraclo a ento de 10 allo PDOS (€ al0ad|O
= Diagndstico por Centro
1. Grupo de mentoria de linea de vida de ICM.
. . » = |dentificacion de
de investigadores e =Planeacion Mentores e Investigadores
F ] en consolidacion.
investigadoras. = Inicia la operacion.
., . . T = Comité de
2. Grupo de evaluacion de _ = Definicién de funciones de los Directores Generales Adjuntos y Directores de Area. | Docu_menta((:;on de los procesos intermos e integracion de Evaluacion.
puestos directivosy = Indicadores para seguimiento. . . ) \ Ineamientos de operacion. _ _ * Revision /
criterios de permanenciay = Definicion Conceptual de los Directores Generales Adjuntos y Directores de Area. /= Adecuacion de funciones susceptibles a integrar en el B?epcl:grséi gg Are
rotacion. = Instrumentos de evaluacion interna. Estatuto organico para aprobacion en la SO/02/2018 de JUGQO, suslceptibles a
y evaluacion.

3. Grupo de trabajo para
mejora de la calidad y
pertinencia de la
investigacion en el INSP.

= |dentificacion de grupos consolidados.

= Discusion en grupo directivo ampliado.

= Definicion para operacionalizacion de propuestas.
= Integracion del Comité Asesor Externo.

4. Grupo de mejora de la
calidad y pertinencia de
la docencia.

A. Reingenieriade la
DAF.

Diagnostico del modelo de Organizacion Académica.

Disefio de Marco de Referencia de Modelo Educativo Renovado.
Aplicacion de piloto para evaluacion docente mejorada.
Evaluacion Externa de programas virtuales y educacion continua.

= Autoestudio acreditacion CEPH

/ Consultoria Extern

. *Revision de avance:
2017 y decision de
cambio y/o
adecuacion de la

. =Término de la

’ Consultoria = Aplicacion e instrumentacion de procesos de reconversion y de reingenieria en la DAF y Centros.

)
)

B. Reparacion Sedes
Cuernavacay Tlalpan.

)i

= Reparacion, disefio arquitectonico de las entradas de la Sede Cuernavaca.
= Procesos con aseguradora.

C. Transicion
gubernamental.

)4

= Planificacion de agenda al Grupo de Transicion Federal.

Proyecto estratégico
ENSANUT 2018

»

= Desarrollo de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (ENSANUT) 2018

>
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Resultados en servicios de
asesoria y evaluacion



Encuesta Nacional de Salud y Nutricion de Medio
Camino 2016 (ENSANUT MC 2016)

Hallazgos selectos:

Prevalencia de hipertension arterial: 25.5% ; 40.0% de hipertensos sin diagndstico Eiiciesta Nacigisal de

previo. 58.7% con diagnostico en control adecuado (<140/90 mmHg). ﬁé‘h‘%&‘:&%‘.ﬁi"i’&m

Prevalencias de sobrepeso y obesidad en adultos, adolescentes y escolares: ,.;-{.: .

72.7%, 34.6% Yy 32.8% en sexo femenino y 69.4%, 33.5%Y 33.7% en sexo ”;4?#’.; ,

masculino. Aumento en sexo femenino y estabilizacion en sexo masculino entre | "::: ,g}’

2012y 2016. 7 "45'};5.'%% !W!%;
KLY

Solo el 22.7% de la poblacion lee el etiquetado frontal de los alimentos (GDAS) y R

solo el 13.8% declara que lo entiende muy bien

16,00010651c

encu




Inicio de la Evaluacion de Salud y Nutricion
de PROSPERA 2018

Aplicacion en una seleccion de hogares de todos los estados de la Republica Mexicana,
con la finalidad de tener una muestra representativa nacional de hogares PROSPERA.

= Da continuidad a evaluaciones previas realizadas en forma paralela a la ENSANUT



Study on global AGEing and adult health (SAGE)

SAGE-México es un estudio con representatividad nacional y por estratos
rural/urbano de la poblacion de 50 afios 0 mas

v" SAGE, ha generado informacion sobre la prevalencia e incidencia de enfermedades crdnicas
no transmisibles y sobre la ocurrencia de la multimorbilidad en los adultos mayores.

v La informacion del estudio SAGE fue utilizada para ayudar a disefiar la agenda de
investigacion en envejecimiento en Mexico, lo que se ve reflejado en las prioridades del
CONACYTy en las convocatorias del FOSSIS, 2017.




Convenio de colaboracion con DICONSA S.A. de C.V.

e Identificar las preferencias del consumo de las personas beneficiarias del Programa de
Ob] S\ [OM Abasto Rural, para proponer la inclusion de productos alimenticios saludables en |a
Canasta DICONSA.

v La modificacion del contenido de la canasta alimenticia.

v" Promover el consumo preferente de leche descremada
fortificada de LICONSA.

Recomendaciones v" Los productos deberan ser ofertados con nombres

genéricos, como alimentos.

v Material informativo culturalmente adecuado en los
puntos de distribucion.




Sistema Integral de Monitoreo de Vectores INSP/CENAPRECE

Obj etiVO v' Formacion y certificacion de 18 v" Transparenciay rendicion de cuentas, asi

brind unidades de bioensayo ubicadas como evaluacion del desempefio del
Dar soporte y brinaar en 16 estados del pafs. personal del Programa de Control de
apoyo al Programa Vectores.

para [a prevencion v Repositorio de datos 2012-2018. _
del Dengue. Contiene datos estandarizados ¥ Integracion de areas de la SSA, la DGPS, para el

con referencia geografica para registro de acciones de promocion de entornos
México. saludablesy la prevencion del Dengue .




Congreso de Investigacion en Salud Publica CONGISP-2017

Estructura del CONGISP ONGRESO
 INVESTIGACION
N SALUD PU
= 4 cursos pre-congreso los dias 27y 28 de febrero. AEXICO | 13+ MARZO- 2017
= 1,254 participantes inscritos provenientes de 17 Compromiso con la equidad: una poblacion, L sistema
paises. Presentacion de avances en investigacion
= 68% de los participantes fueron mujeres. SImposios 10
Mesas tematicas 23

= 3 conferencias magistrales:

v Conferencia magistral "Miguel E. Bustamante* Mesas de trabajo libres 14
v" Una poblacién, un sistema: Inequidad en la atencion al Carteles 515
cancer Carteles en formato digital 90

v" Conferencia magistral **José Luis Bobadilla“ Presentaciones de libros 7
Simposios 23

= 3 sesiones plenarias



Logros Institucionales

El INSP celebr6 30 afios de su fundacion con un v El Laboratorio de Nutricion del INSP recihio
iImportante evento académico. nuevamente la certificacion del American College of
Pathologists, en reconocimiento a la calidad de las

El'INSP otorgo el Doctorado Honoris Causa al  adiciones que realiza.

Dr. Jonathan Samet.
v" El INSP coordiné el proyecto de Politicas para una

La Unidad de Etica, Integridad Publica y g4y ,cacién Fisica de Calidad de la UNESCO.
Prevencion de Conflictos de Intereses de la SFP,

evalub al Comité de Etica y Prevencion de v  El Gobierno de la CDMX, entregd un reconocimiento al
Conflictos de Interes (CEPCI) del INSP  INSP por el trabajo que ha realizado en materia de
obteniendo 100 puntos. prevencion de sobrepeso y obesidad en la capital.

El INSP, PROSPERA y la Comisién Nacional de v~ El Director General del INSP recibié el premio de la
Proteccion Social en Salud, recibieron el premio  Academia Espafiola de Nutricion 2017 en la Academia
“Hidden hero of hidden hunger Dr. Guillermo  Nacional de Medicina Argentina.

Arroyave” otorgado por Micronutrient Forum
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Eficiencia en la gestion Administrativa
y Planeacion Estratégica



Evolucion del presupuesto ejercido

900,000,000
800,000,000 Cifras en pesos
700,000,000 r—
600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,000
0

i
Il

4]
|
|
E

_ i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Recursos Fiscales cap. 1000 m Gastos de operacion - Ampliacion Presupuestal = Recursos Propios & Recursos de Terceros

L eom | 20012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 _

Capitulo 1000 274,598,200 291,276,600 299,150,000 319,871,000 340,242,300 355,594,693 368,720,150

37% 40% 43% 50% 51% 43% 52%
66,191,000 86,361,600 83,581,300 73,081,200 63,368,600 62,806,760 51,706,177
operacion 9% 12% 12% 11% 10% 8% 7%
" 79,448,000 52,550,500 40,653,000 4,168,100 14,291,600 80,763,375 12,556,468
11% 7% 6% 1% 2% 10% 2%
137,994,600 90,803,100 82,228,000 84,066,600 77,749,900 131,045,262 86,657,355
19% 12% 12% 13% 12% 16% 12%
186,640,350 213,976,120 192,466,170 162,581,030 169,648,380 192,598,976 185,556,929

Recursos Terceros
25% 29% 28% 25% 25% 23% 26%

744872150 734,967,9200 698,078,470 643,767,930, 665300,780, 822,809,066 705,197,079




Planeacion
Estrategica

Cumplimiento del PAT 2017

Avance al cuarto trimestre

ACCIoNES | acciongs | ACCIONESCON [ ACCIONES
EIERECTOR ASIGNADAS |CONATENCION AVANCEENSU - POR
ATENCION | ATENDER

2. Elevarlacalidad, pertinenciay relevanciade la
investigacion. 35 30 4 1

3. Fortalecer la formacion de investigadoresy 55 54 1
profesionales de la salud publica.

0
2

5. Eficienciaenla gestlén administrativa y planeacion
estratégica nstituciorl. . S S

st o

118 31 21
~ wiin
69.4% 18.2% 12.4%

2017




Designaciones aprobadas por la H. Junta
de Gobierno

Dr. Ro%elio DENIR Mtra. Lucia Cuevas
LOzano Nasu
Director de Area del CRISP Directora de Encuestas
Asume el cargo el 1 de Nacionales de Salud en el CIEE

mayo de 2018 Asume el cargo el 1 de

mayo de 2018



Recomendaciones emitidas por el Comisario
Publico del INSP al Informe de Autoevaluacion 2017

v" Solventar con antelacion al cierre de la administracion del Ejercicio Federal, /as recomendaciones
y observaciones de los organos fiscalizadores, con especial énfasis en las que superen los 45 dias
de antigtiedad.

v" Exhortar al personal obligado de la entidad, a cumplir con la presentacion de la declaracion de
modlificacion patrimonial en el mes de mayo de 2018.

v' Atender /os lineamientos y politicas de blindaje electoral, principalmente con la promocion del NO
uso de los recursos publicos y/o servicios del Instituto con fines y en periodos electorales.

v" Revisar la programacion de los indicadores del desempefio que fueron evaluados en semaforo
correctivo al cierre del ejercicio 2017, y ajustar la planeacion para el presente afio.

v' En el Programa de Fomento al Ahorro, generar las estrategias que coadyuven a eficientar los
consumos unitarios, en aquellos rubros que excedieron lo previsto.
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5 Problematica Institucional



Necesidad de establecer mecanismos para contratacion de
docentes y encuestadores

Ley de los INSALUD (Objeto del INSP)

« Desarrollar encuestas en el area de la salud ¢ Formar recursos humanos en el campo de la salud
publica. publica.
« Vigilancia de las condiciones de salud en el pais = Evaluacion en politica en salud.

» Necesidad de contratar encuestadores y personal de campo

Problematica

* Restricciones para contrataciones de personal eventual por capitulo 1000 “Servicios
Personales”’.

Implicaciones

« |Imposibilidad, en este momento, de iniciar varias encuestas de salud que ya cuentan con

convenio celebradoy recursos.
En la Sesion Ordinaria, se manifestd el compromiso de SHCP, SFP y de la CCINSHAE de atender este
problema, de manera urgente.



Presion de gasto capitulo 1000

En noviembre y diciembre de 2017, se recibieron siete ampliaciones

_ presupuestales directas al presupuesto del capitulo 1000 por un monto

Cierre 2017 de 34.2 mdp, para compromisos de pago para el cierre del ejercicio
2017.

Arranque 2018 PEF Capitulo 1000 Servicios Personales  $346.8 mdp

» Partidas de seguridad social
Déficit nrovectado + Medidas de fin de afio (vales)
2018 Proy $39-5 mdp =) - Gratificacion anual (aguinaldo)
» Estimulos de productividad, permanencia y PEDD

S

SOLICITAMOS acompafiamiento de DGRHO y la SHCP para contar con el recurso a tiempo.



Situacion Financiera

Reintegro a TESOFE v" Titulo de crédito nimero 0008237 emitido por la aseguradora
Afirme S.A. de C.V. para cubrir dafos por sismo.

defnonto de_ Seguro $112 mdp v" Se informo a la Unidad de Politica y Control Presupuestario
danos del Sismo (UPCP/SHCP) y a la DGPyP de la SSA, para lograr ampliacion

(09/abril/2018) v Solicitamos apoyo de DGPyP para seguimiento

‘v Gasto de Operacion
DéﬁCit proyectado $ 4 9 m dp < Materiales y Gtiles de oficina, servicios basicos -3 sedes-

Servicio de telefonia, mantenimientos de equipos de refrigeracion,

ngelacion y ultra-congelacion, entre otros.
2018 Minimo requerido $64.6 mdp \— ¢ .g(.e I UMERCUY T, E e
PEF 2018: $59.7 mdp  Solicitamos apoyo de DGPyP

Ante un escenario
~ dereduccion en
INgresos propios 'y

de terceros

v" Reduccidn de gastos y aumento de ingresos propios y de terceros,
alta prioridad del Plan de Trabajo del 2018.




Juicio INSP - SINERGIA

Sinergia, S.A.deC.V.

Pendiente de pago 2018

v" Sentencia condenatoria firme en v" Accesorios que resulten procedentes
2017 por un monto de (IVA, gastos financieros, gastos y
$11,056,467.51, cubierto en costas procesales).

diciembre de 2017 -por ampliacion ¥~ Fecha: aln no determinada

liquida-. v" Monto estimado: 18 mdp

Riesgo institucional



Pasivos laborales contingentes

125 Demandas Laborales al inicio de 2017
v" Laudos absolutorios por $21.3 mdp. En espera de gue causen estado.

v 2017, se cumplimentaron 11 condenas (expedientes del 2005 a
2012) por $20.1 mdp.

v" Desde el afio 2017 se solicitd ampliacion presupuestal de $10.97 mdp
para el pago de 13 laudos condenatorios firmes (a la fecha no se nos
na proporcionado).







¢,Cual es nuestra vision del INSP en 20227

Un instituto que contribuya a solucionar os retos ae la Salud Publica

v Monitoreo de las condiciones de salud y la exposicion a factores de riego de la
poblacion.

v" Generacion de conocimientos y su aplicacion para alcanzar los ODS relacionados
con Salud y los objetivos de los Programas Sectoriales de Salud.

v’ Disefio, apoyo en la aplicacion y evaluacion de paquetes de intervenciones costo-
efectivos de salud basados en evidencia.

v" Apoyo en la innovacion de los sistemas de salud necesaria para alcanzar la
cobertura universal efectiva y para la aplicacion de paquetes de intervenciones
costo-efectivas.



Nuestros retos internos hacia el 2022

v" Apuntalar el relevo generacional de los profesores-investigadores y
directivos.

v" Redefinir los temas prioritarios de investigacion en salud pablica.

v" Fomentar el liderazgo de Grupos de Investigacion multidisciplinarios en
los temas prioritarios de la salud publica.

v" Promover el desarrollo profesional y acceso a oportunidades directivas
de mujeres investigadoras.

v Vincularnos de manera estrecha con tomadores de decisiones del
Sector Salud.



Nuestros retos internos hacia el 2022

v’ Definiry aplicar un modelo educativo renovado para mejorar la
calidad y pertinencia de la formacion de recursos humanos de alto

nivel.

v" Atender y dar solucion a la insuficiencia de espacios de trabajo y a las
Imitaciones de infraestructura y equipamiento.

v" Una gestion administrativa mas agil y eficiente.

v" Una cultura organizacional basada en aprendizaje, transparencia,
respeto, colaboracion y apego la normatividad.
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